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ค าน า 

 
แผนพัฒนาบุคลากรระยะ  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน

ช้าง ฉบับนี้  จัดท าขึน้ภายใต้กรอบยุทธศาสตร์และแผนอัตราก าลัง  ๓  ปี ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 )  โดยได้จัด

ให้มีการประชุมสัมมนาผู้บริหารและบุคลากรที่เกี่ยวข้อง  เพื่อรวบรวมข้อมูลจากทุกส่วนราชการขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนช้าง  ซึ่งท าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาใช้ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรจาก

กระบวนการที่เป็นระบบ  ได้แก่  การวิเคราะห์ภาระงานเพื่อประกอบการวิเคราะห์อัตราก าลัง   การส ารวจ

ความต้องการฝึกอบรมของบุคลากร มาตรฐานการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่  ข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะจาก

การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ตลอดจนข้อสรุปจากการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร

เพื่อจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างเป็นรูปธรรม 

คณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง หวังเป็นอย่างยิ่งว่า หากได้ด าเนินการตาม

แผนพัฒนาบุคลากรนี้แล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง จะเป็นบุคคลที่มีคุณภาพ เป็นที่

พึงพอใจของประชาชน สามารถสร้างผลงานที่ดีมีมาตรฐานให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้างได้ จึง

ขอขอบคุณผูม้ีสว่นเกี่ยวข้องและจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  ( พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6 ) ไว้ ณ ที่นี้ 
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ส่วนที่ ๑ 

หลักการและเหตุผล 

********************************* 

 

๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 

  ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ  และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการ

ยุคใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    

โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ   การปรับเปลี่ยนวิธีคิด  วิธีการท างาน  เพื่อ

แสวงหารูปแบบใหม่ ๆ   และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์การ   ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการ

พัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ    เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  ที่มี อยู่ภายใน

องค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหมม่าใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 

๑.๒  พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 

พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ. ๒๕๔๖  

มาตรา ๑๑  ระบุ ดังนี้ 
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพื่อให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง

สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ใน

การปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริมและพัฒนา

ความรู้ความสามารถ    สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน   ทั้งนี ้เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของสว่นราชการให้สอดคล้อง

กับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเช่ียวชาญให้เพียงพอแก่การ

ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี

ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง

ทัศนคติเดิมเสียใหม่    จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้   ตั้งแต่อดีต

จนต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติ

ราชการตลอดเวลา  ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่า ส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้

เพื่อให้มลีักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรูอ้ย่างสม่ าเสมอ โดยมีแนวทางปฏิบัติดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ขา่วสารได้อย่างกว้างขวาง 
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 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง

ถูกต้อง   รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณท์ี่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ

ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตล อดเวลามี

ความสามารถ ในการปฏิบัติหนา้ที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 

 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพื่อ

การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการรว่มกันใหเ้กิดประสทิธิภาพ” 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น 

  ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น  เรื่อง หลักเกณฑ์และ

เงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่ 1 พฤศจิกายน  ๒๕๔๕ หมวดที่ ๑๒ 

กิจการอันเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล  ส่วนที่ ๓ การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ได้ก าหนดให้องค์การ

บริหารส่วนต าบลมีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล   ก่อนมอบหมายให้ปฏิบัติหน้าที่  โดยผู้บังคับบัญชาต้อง

พัฒนา  ๕  ด้าน  ดังนี ้

  ๑.  ด้านความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ด้านความรูแ้ละทักษะของงานแตล่ะต าแหน่ง 

  ๓.  ด้านการบริหาร 

  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

  เพื่อให้เป็นไปตามประกาศพนักงานส่วนต าบลจังหวัดขอนแก่น  เรื่อง  หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไข

การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ลงวันที่  1 พฤศจิกายน ๒๕๔๕ ข้อ ๒๖๙ - ๒๗๕  จึง

ได้จัดท าแผนพัฒนาขึ้น  โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอน

ช้าง  และจัดท าใหค้รอบคลุมถึงบุคลากร พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจา้งขององค์การบริหารส่วนต าบล

ดอนชา้ง 

๑.๔  การวเิคราะห์บุคลากร 

การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการ

วิเคราะห์แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น

ก าหนดไว้ เพื่อให้การอา่นผลการวิเคราะหเ์ป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 
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จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง 

     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็ว  

     ทัน ตอ่เหตุการณ์ 

๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานที่ 

     ปฏิบัติ 

๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  

     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 

๕.  มีการพัฒนาศกึษาหาความรู้เพิ่มเตมิ 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่าง  

     ภาค ส่วนราชการยังขาดความเชื่อมโยงเกื้อหนุน  

     ซึ่งกัน และกัน 

๒. เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรูท้ี่เป็นระบบ 

    และ เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

๓.  เจา้หน้าที่มคีวามตระหนักในหนา้ที่และความ  

     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติคอ่นข้างน้อย 

๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองคก์ร และพัฒนา 

     แนวคิด รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อให้ 

     เกิดสิ่งจูงใจ และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ 

     ข้าราชการและ เจา้หนา้ที่ทุ่มเทก าลังกายและ 

     ความคิดในการ ปฏิบัติงาน 

๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 

 

 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนรว่มมอืพัฒนา อบต.เป็นอย่างดี 

๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 

๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้

รู้สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนได้ดี 

๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี

ปริญญาโทเพิ่มขึน้  

 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอื้อต่อการปฏิบัติงาน 

๒.  กระแสความนยิมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 

     คุณภาพชวีิตของประชาชน 

๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้

ปัญหาเศรษฐกิจ ท าใหม้ีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 
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การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 

๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 

๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 

๔. มีความรูเ้ฉลี่ยระดับปริญญาตรี 

๕. ผูบ้ริหารระดับหน่วยงานมคีวามเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 

๖. มรีะบบบริหารงานบุคคล 

1. ขาดความกระตอืรอืร้น 

2. มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 

3. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเ้ฉพาะทางวิชาชีพ 

4. พืน้ที่พัฒนากว้าง ปัญหามากท าให้บางสายงานมี 

    บุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่ม ี เช่น  นิติกร   

    สาธารณสุข   

5. วัสดุอุปกรณ์เครื่องมอืเครื่องใชใ้นงานบริการ 

    สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  

6. ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารตา่ง ๆส าหรับใช้ 

    อ้างอิงและปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการ 

     แขง่ขัน 

๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    

     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 

     ส่วนต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 

     สารสนเทศ 

๓.  อัตราการเจรญิเติบโตทางเศรษฐกิจของ

ประเทศ 

๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก   

    ความสัมพันธ์แบบ เครือญาต ิในชุมชน การ 

    ด าเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่ม 

    ญาติพี่น้อง   

2. ขาดบุคลากรที่มคีวามเชี่ยวชาญบางสายงาน 

    ความรูท้ี่มีจ ากัดท าให้ต้องเพิ่มพูนความรูใ้ห้ 

    หลากหลายจึงจะท างานได้ ครอบคลุมภารกิจของ 

    องค์การบริหารส่วนต าบล       

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกบัพืน้ที่         

    จ านวนประชากร   และภารกิจ     
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การวิเคราะห์โครงสร้างการพัฒนาบุคลากร 

 

 

โครงสร้างปัจจุบัน 

 

 
การพัฒนาบุคลากรในโครงสร้างใหม่ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง จะเป็นการพัฒนาโดยให้

ประชาชนมีส่วนร่วมและใช้ระบบเปิด   โดยบุคลากรสามส่วนที่ต้องสัมพันธ์กันเพื่อให้ได้บุคลากรที่มีคุณภาพ  

มีคณะกรรมการท าหน้าที่วางแผนอัตราก าลัง สรรหาทั้งการบรรจุแต่งตั้ง การโอนย้าย และประเมินผลเพื่อ

การเลื่อนระดับต าแหน่ง การพิจารณาความดีความชอบ และการต่อสัญญาจ้าง โครงสร้างการพัฒนา

บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้งที่จะปรับปรุงจึงเป็นดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

หัวหน้าหน่วยงาน
จัดท าแผน ควบคุม

ก ากับดูแล 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานที่ท า 

สั่งการ/ก าหนดรายละเอียด 
ควบคุมตรวจสอบให้เป็นไป 

ตามระเบียบแล้ว 
รายงาน 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
น 

ท างานตามค าสั่ง 
ฝึกฝนพัฒนาด้วยตนเองตาม
ยุทธศาสตร์ได้ 

สัง่การ /วางแผน/วนิิจฉยั 

 

   

 

 

ประเมินผล 
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วิสัยทัศน์การบริหารงานบุคคล 
 

“มุ่งพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้มีความพร้อมในการปฏิบัติหน้าที่ มีจิตให้บริหาร ยึดหลักธรร

มาภบิาล เสริมสรา้งค่านิยมคุณธรรม” 

 

พันธกิจ 

1. สร้างวัฒนธรรมค่านิยมใหม่ในการท างาน 

2. เสริมสรา้งสมรรถนะที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ 

3. เสริมสรา้งจิตส านึกบุคลากรใหค้ านงึถึงความคุ้มค่าและการมีจิตมุ่งบริการ 

4. มาตรฐานด้านทักษะ ประสบการณค์วามคิดสรา้งสรรคก์ารปฏิบัติราชการที่เหมาะสม 

 

 

 

     นายกองค์การบริหารส่วนต าบล หัวหน้าหน่วยงานจัดท า
แผน ควบคุมก ากับดูแล
สนับสนุน 

ผู้ปฏิบัติงานมีความรู้
เข้าใจงานท่ีท า 

ส่งเสริม/สนับสนุน 

ให้ความเป็นธรรมควบคมุ
ตรวจสอบ 

ท างานเป็นทีม 

ฝึกฝนพัฒนาตนเอง
สนองยุทธศาสตร์ได ้

สั่งการ ติดตามตรวจสอบ 

ให้ความเป็นธรรม 

 

      คณะกรรมการ 

วางแผนอัตราก าลัง 

สรรหา 

ประเมินผล/รายงาน 
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ประเด็นยุทธศาสตร์การพัฒนา 

1. พัฒนาระบบแรงจูงใจ 

2. พัฒนาระบบการบริหารก าลังคนให้เพียงพอต่อสถานการณ์ 

3. ปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเนน้การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4. พัฒนาองค์ความรู้ และส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในสายงานตามหน้าที่รับผดิชอบ 

5. ยึดหลักธรรมาภบิาลในการบริหารงานบุคคล 

6. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร และสามารถบริหารการจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงกันทุกภาค

ส่วน 

7. พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของขา้ราชการตามผลงาน 

8. พัฒนาการกระจายอ านาจสู่การสตัดสินใจในทุกระดับ 

9. บุคลากรมีสมรรถนะในการพัฒนาระบบบริการประชาชนให้มปีระสิทธิภาพ ได้มาตรฐาน และเปิด

โอกาสใหป้ระชาชนรว่มแสดงความคิดเห็น 

10.พัฒนาระบบอนามัยสิ่งแวดล้อมเพื่อให้บุคลากรมีสุขภาพที่ดี 

ความต้องการความคาดหวังระยะสั้น – ระยะยาวของผู้บริหาร พนักงานส่วนต าบล 

และประชาชนที่มีต่อองค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง 
 

ความต้องการ ความคาดหวังระยะสั้น 
คาดหวังระยะยาว 

 

ผูบ้ริหาร 1.ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลในการ

บริหารงานบุคคล 

2.ผู้บริหารมวีิสัยทัศนใ์นการบริหารงานบุคคล 

1.ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาลใน

การบริหารงานบุคคลและขยายผลไป

ยังพนักงานส่วนต าบล 

พนักงานส่วน

ต าบล 

1.ศกึษาหลักธรรมาภบิาลเพื่อน ามาปรับใช้ใน

การบริหารงานบุคคล 

2.พนักงานส่วนต าบลมีความเข้าใจในการ

ปฏิบัติงานตามหน้าที่ 

3.บุคลากรได้รับการพัฒนาฝกึอบรมอย่างน้อย

ปีละ 1 ครั้ง 

1.น าหลักธรรมาภบิาลมาปรับใช้ใน

การบริหารงานบุคคลอย่างโปร่งใส 

2.พนักงานส่วนต าบลมีความรูค้วาม

เชี่ยวชาญในหนา้ที่รับผดิชอบ 

3.ได้รับการพัฒนาฝกึอบรมหลาย

หลักสูตรในการปฏิบัติงานใน 1 ปี 

ประชาชน 1.ได้รับบริการที่ดีจากองค์การบริหารส่วน

ต าบลในการมาติดตอ่ประสานงานราชการ 

2.เปิดโอกาสใหป้ระชาชนแสดงความคดิเห็นตอ่

การท างานขององค์การบริหารส่วนต าบล 

1.ประชาชนได้รับบริการดียิ่งขึ้นทุก

ครั้งที่มาติดต่องาน 

2.องคก์ารบริหารส่วนต าบลน า

ความเห็นของประชาชนมาปรับปรุง

แก้ไขการให้บริการกับประชาชน 
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ส่วนที่ ๒ 

วัตถุประสงค์และเปา้หมายการพัฒนา 

********************************* 

 

๒.๑  วัตถุประสงค์ 

 ๑.  เพื่อน าความรูท้ี่มอียู่ภายนอกองค์กรมาปรับใช้กับองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 

 ๒.  เพื่อให้มกีารปรับเปลี่ยนแนวคิดในการท างาน เน้นสร้างกระบวนการคิด   และการพัฒนาตนเอง  

               ให้เกิดขึ้นกับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 

 ๓.  เพื่อให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลจอมศร ี ปฏิบัติงานอย่างมปีระสิทธิภาพและ 

               ประสิทธิผลมากที่สุด 

 ๔.  เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้มทีักษะและความรู ้ในการปฏิบัติงานดังนี้ 

  ๑.  ด้านความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน 

  ๒.  ด้านความรูแ้ละทักษะของงานแตล่ะต าแหน่ง   

  ๓.  ด้านการบริหาร 

  ๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

  ๕.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม 

 

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 

 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง ประกอบด้วย  

๑.๑  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น คณะผูบ้ริหาร 

๑.๒  การพัฒนาสมาชิกท้องถิ่น  สภาองค์การบริหารส่วนต าบล 

๑.๓  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานส่วนต าบล  

๑.๔  การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น พนักงานจ้าง 

๑.๕ การพัฒนาบุคลากรท้องถิ่นในการส่งเสริมให้ได้รับการศกึษาต่อในระดับที่สูงขึน้ 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

  บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลดอนช้างทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพิ่มพูน

ความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ

ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
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วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานสว่นต าบล

ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 

ปี 

การพัฒนาด้านบุคลากร 

๑.ส่งเสริมและใหค้วามส าคัญกับการฝึกอบรม เพราะ

การฝึกอบรมจะท าให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้

ประสบการณ ์และทัศนคติที่ดมีีประโยชน์ตอ่การ

ปฏิบัติงาน โดยใช้หลักสูตร  ดังนี้ 

 -  ความรูพ้ื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 

-   การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผดิชอบ 

-   ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในต าแหน่ง 

-   ด้านการบริหาร 

-   ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 

๒.ส่งเสริมและสนับสนุนด้านการศกึษาให้มีโอกาสศกึษา

ต่ออย่างเต็มที่ โดยการให้ทุนการศึกษาหรอืการอนุญาต

ให้ ศึกษาต่อ และส่งเสริมใหเ้พิ่มพูนความรูใ้นการท างาน

ตลอดเวลา 

๓.สนับสนุนให้พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 

พนักงานจ้าง สมาชิก อบต. ผู้บริหาร และประชาชน ได้มี

โอกาสศกึษาดูงานตามโครงการตา่ง ๆ เพื่อใหม้ีโอกาส

แลกเปลี่ยนความคิดเห็น 

ด าเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ศกึษาดูงาน 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอื่น ๆ 

-  ให้ทุนการศกึษาระดับ

ปริญญาตรี  ปริญญาโท 

และหลักสูตรตามสายงาน

ปฏิบัติ 

 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตาม

ข้อบัญญัติ 

อบต.ดอนช้าง 
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วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานสว่นต าบล

ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 

ปี 

การพัฒนาด้านจริยธรรม  คุณธรรม 

๑.ส่งเสริมจริยธรรมเพื่อให้พนักงานส่วนต าบล พนักงาน

จา้ง  มีคุณภาพ มคีวามรู ้มีความสามารถ และมีความ

รับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่อย่างเหมาะสม 

๒.การจัดท าประกาศเผยแพร่มาตรฐานจริยธรรมของ

พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 

๓.การตรวจสอบและประเมินผลภายหลังจากประกาศ

เผยแพร่มาตรฐานจรยิธรรม 

๔.มีการพัฒนาจติส านึกรับผดิชอบต่อบ้านเมือง ยึดมั่น

การปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมพีระมหากษัตริย์

เป็นประมุข  วางตัวเป็นการทางการเมอืง 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

-  วางมาตรการจูงใจและ

ลงโทษ 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตาม

ข้อบัญญัติ 

อบต.ดอนช้าง 
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วัตถุประสงค์และ

เป้าหมาย 
แผนงาน/โครงการ วิธีการ ระยะเวลาด าเนินการ งบประมาณ หมายเหตุ 

เพื่อให้พนักงานสว่นต าบล

ทุกคนทุกต าแหน่งได้รับการ

พัฒนาภายในระยะเวลา ๓ 

ปี 

การพัฒนาด้านอื่น ๆ  

๑.  ส่งเสริมให้มกีารพัฒนาให้มีการลดเวลา ลดขั้นตอน

ในการท างาน การปรับใช้ข้อมูลให้เป็นปัจจุบัน และ

สามารถใหบ้ริการประชาชนได้อย่างรวดเร็ว 

๒.  ให้มกีารน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงาน และ

เทคโนโลยีใหม ่ๆ มาใช้ในการท างาน 

๓.  ส่งเสริมให้มีการด าเนินกิจกรรม ๕ ส  

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการเองหรอืร่วมกับ

หนว่ยงานอื่นโดยวิธีการ 

ดังนี้ 

-  ปฐมนิเทศ 

-  ฝกึอบรม 

-  ประชุมเชิงปฏิบัติการ / 

สัมมนา 

-  การสอนงาน/ ให้

ค าปรึกษา และอื่น ๆ  

-  ปรับปรุงสถานที่ท างาน 

และสถานที่บริการ

ประชาชน 

พ.ศ.๒๕64  - ๒๕๖6 ตาม

ข้อบัญญัติ 

อบต.ดอน

ช้าง 
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มาตรการเสริมสร้างขวัญก าลังใจ   

๑. มีการมอบรางวัลให้พนักงานสว่นต าบล และพนักงานจ้าง ดีเด่นเป็นประจ าทุกปี โดย

มีประกาศเกียรติคุณหรอืของรางวัล โดยมีหลักเกณฑ์ทั่วไป ดังนี้ 

   ๑.๑  ความสม่ าเสมอในการปฏิบัติงานราชการ 

   ๑.๒  มนุษยสัมพันธ์ที่ดีตอ่ประชาชน ผู้บังคับบัญชาและเพื่อนรว่มงาน 

๑.๓ การรักษาวินัย ไม่มีขอ้ร้องเรียนเรื่องทุจริต ประพฤติมิชอบหรอืผดิศีลธรรม 

   ๑.๔  การอุทิศตนเสียสละเพื่องานและส่วนรวม 

๒.  จัดใหม้ีสมุดลงช่ือเข้าร่วมโครงการพิเศษในวันหยุดราชการ 

๓.  จัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้มกีารแลกเปลี่ยนความคิดเห็นร่วมกัน ท างานรว่มกัน เชน่ 

การจัดกิจกรรมพัฒนาที่หน่วยงานต่าง ๆ เป็นเจา้ภาพ  การพบปะสังสรรค์  เป็นต้น 

 

มาตรการด าเนินการทางวนิัย  

๑.  มอบอ านาจให้ผูบ้ังคับบัญชาชั้นต้นพิจารณาโทษแก่บุคลากรในสังกัดที่กระท าผิด

วินัยไม่ร้ายแรงได้ในขั้นว่ากล่าวตักเตือน  แล้วเสนอให้ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  และนายกองค์การ

บริหารส่วนต าบลทราบ 

๒.  มีมาตรการการรักษาวินัย โดยลดหย่อนโทษให้แต่ละระดับสายการบังคับบัญชาละ  

๓  ครั้ง  ยกเว้นการกระท าผดิวินัยในมาตรการที่ประกาศเป็นกฎเหล็ก คือ  

๒.๑  การดื่มสุรา การเล่นการพนันในสถานที่ราชการ  

๒.๒การทุจริตหรอืมีพฤติกรรมเรียกร้องผลประโยชน์จากประชาชนที่

นอกเหนอืจากที่กฎหมายหรอืระเบียบก าหนด  

๒.๓  การขาดเวรยามรักษาสถานที่จนเป็นเหตุให้เกิดความเสียหายกับประชาชน

หรอืองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒.๔  การทะเลาะวิวาทกันเอง 
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ส่วนที่ ๓ 

หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 

 

๓.๑   หลักสูตรในการพัฒนา (พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละ

ต าแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างนอ้ยในหลักสูตรหนึ่งหรอืหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๑.๑ รัฐธรรมนูญแห่งราชการอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๕๐ 

๑.๒ พระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. ๒๕๓๗ และที่แก้ไข

เพิ่มเติม(๕) พ.ศ. ๒๕๔๖ 

๑.๓ พระราชบัญญัติก าหนดแผนก าหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอ านาจ ให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๔ พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ 

๑.๕ พระราชบัญญัติความรับผิดทางละเมิดของเจา้หน้าที่ พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๖ พระราชบัญญัติขอ้มูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. ๒๕๔๐ 

๑.๗ พระราชบัญญัติวธิีปฏิบัติราชการทางการปกครอง พ.ศ. ๒๕๓๙ 

๑.๘ กฎหมายต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

๑.๙ ความรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจ สังคม การเมอืงการปกครอง และการบริหาราชการ

แผ่นดนิ 

๒. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ได้แก่ความรู้เกี่ยวกับ 

๒.๑ พระราชบัญญัติภาษีป้าย พ.ศ. ๒๕๑๐ 

๒.๒ พระราชบัญญัติภาษีโรงเรอืนและที่ดนิ พ.ศ.๒๔๗๕ 

๒.๓ พระราชบัญญัติภาษีบ ารุงท้องที่ พ.ศ.๒๕๐๘ 

๒.๔ พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ.๒๕๒๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๒.๕ พระราชบัญญัติขุดดินและถมดิน พ.ศ.๒๕๔๓ 

๒.๖ ระเบียบกฎหมายและแนวทางในการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล ตาม

หนา้ที่ความรับผดิชอบในแต่ละต าแหน่ง เช่น ระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่าดว้ยวิธีการงบประมาณของ

องค์กร 

ปกครองสว่นท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๔๒ และฉบับแก้ไขเพิ่มเติมถึงปัจจุบัน 

๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง 

๑. หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ที่รับผดิชอบ 

๒. หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ 13 



๓. หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหนง่ 

๔. หลักสูตรด้านการบริหาร 

๕. หลักสูตรพนักงานจ้างทุกต าแหน่ง 

๖. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาตรี 

๗. การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาโท 

๘. การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 

๙. พัฒนาระบบ  IT  ให้มปีระสิทธิภาพ 

๑๐. เทคนิคการบริหารงานสมัยใหม่ 

๑๑. มนุษย์สัมพันธ์ในองค์กร 

12. ส่งเสริมให้บุคลากรท างานเป็นทีม 

๑3. หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 

      ๑3.๑  การปฏิบัติตนตามประมวลจรยิธรรมของข้าราชการ 

      ๑3.๒  การพัฒนาคุณธรรมและจรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

๑4. จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

 

หมายเหตุ ๑. หลักสูตรตา่งๆ ให้รวมถึงหลักสูตรที่ส่วนราชการหรอืหนว่ยงานต่างๆ จัดขึน้ และมีเนื้อหา 

                 สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวข้างตน้ 

             ๒. หลักสูตรในแต่ละด้านสามารถจัดรวมไว้ในโครงการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลโครงการ 

  เดียวกันได้ 

 ๔ ประเด็นท่ีต้องพัฒนา 

๔.๑  ควรใหม้ีการปรับปรุงกระบวนการท างานพร้อมเน้นกระบวนการสารสนเทศมาใช้

งาน 

๔.๒  ควรมีการพัฒนาองค์ความรูเ้พื่อสร้างข้าราชการให้เป็นมอือาชีพ 

๔.๓  บริหารจัดการฐานข้อมูลให้เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ 

๔.๔  พัฒนาระบบบริการประชาชนให้มปีระสิทธิภาพได้มาตรฐาน 

๔.๕  พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบัติงานข้าราชการ 

๔.๖  วางแผนบริหารอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังใหเ้หมาะสม 

๔.๗  พัฒนาการกระจายอ านาจ 

๔.๘  พัฒนาระบบตอบแทนและแรงจูงใจ 
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ส่วนที่ ๔ 

วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 

วิธีการพัฒนา 

                      วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากร ขององค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนช้าง ก าหนดวิธีการพัฒนา ตามความจ าเป็นและความเหมาะสมในการดาเนินการ โดยใช้

วิธีดังนี้ 

                     ๑. วิธีการด าเนินการ 

                        ๑.๑ การปฐมนเิทศ 

                        ๑.๒ การฝึกอบรม 

                        ๑.๓ การศกึษาหรอืดูงาน 

                        ๑.๔ การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนารวมถึงการประชุมประจ าเดือนของ

องค์การบริหารส่วนต าบลในการถ่ายทอดความรูใ้นการปฏิบัติงาน 

                        ๑.๕ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา 

๑.๖ การมอบหมายงาน 

๑.๗ การให้การศกึษา 

                    ๒. แนวทางการด าเนินการ 

                       การด าเนินการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  พนักงานจ้าง  และบุคลากรของ องค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนช้าง นอกจากมีวิธีการด าเนินการตาม ข้อ ๑ แล้ว แนวทางในการด าเนินการได้ 

ก าหนดแนวทางการด าเนินการไว้ ๓ แนวทาง ดังนี้ 

                       ๒.๑ องค์การบริหารส่วนต าบลด าเนินการเอง 

                       ๒ .๒  สถาบันพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น  เป็น

ผูด้ าเนนิการโดยองค์การบริหารส่วนต าบลจัดส่งพนักงานส่วนต าบลเข้ารับการอบรม 

                       ๒.๓ ส่วนราชการหรือหน่วยงานอื่นๆ ดาเนินการสอดคล้องกับแผนพัฒนา พนักงาน

ส่วนต าบลขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนช้าง เป็นผู้ด าเนินการ 

                   ๓. ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 

                       ๓.๑ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕61 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕64 

                       ๓.๒ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕65 

                       ๓.๓ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน 

๒๕๖6 
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                    ๔. โครงการตามแผนพัฒนาบุคลากร  

                           องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง  จึงได้จัดท าโครงการครอบคลุม ตามหลักสูตร

ความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  หลักสูตร

ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง หลักสูตรด้านการบริหาร หลักสูตรด้านคุณธรรมและ

จรยิธรรม ตามโครงการตา่ง ๆ ในส่วนที ่๕ 
 

แผนภาพแสดงขั้นตอนการด าเนนิงานการพัฒนาบุคลากร 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

. 

 

 

เริ่มต้น 

 
๑.๑  แต่งตั้งคณะท ำงำน 
๑.๒  พิจำรณำเหตผุลและควำมจ ำเป็น 
๑.๓  ก ำหนดประเภทของควำมจ ำเป็น 

ปรับปรุง 

๑. การเตรียมการและการวางแผน 

 
 

             กำรด ำเนินกำร  โดยอำจด ำเนินกำรเอง หรือร่วมกับ
หน่วยรำชกำรอื่น หรือว่ำจ้ำงเอกชนด ำเนินกำรและเลือกรูปแบบ
วิธีกำรที ่ เหมำะสม เช่น 
 -  กำรปฐมนิเทศ 
 -  กำรสอนงำน  กำรให้ค ำปรึกษำ 

-  กำรสับเปลีย่นหน้ำท่ีควำมรับผดิชอบ 
 -  กำรฝึกอบรม 
 -  กำรให้ทุนกำรศึกษำ 
 -  กำรดูงำน 
 -  กำรประชุมเชิงปฏิบัติกำร/สัมมนำ 
 -  ฯลฯ 

๒. การด าเนินการ/วิธีด าเนินการ 

 
 

จัดให้มีระบบตรวจสอบ ตดิตำมและประเมินผล เพื่อให้
ทรำบถึงควำมควำมส ำเร็จ  ควำมรู้ควำมสำมำรถและผล
กำรปฏิบัติงำน 

๓. การติดตามและประเมินผล 
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วิธีการพัฒนา  

 แผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ป/ีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  

๒๕64  

ปี  

๒๕65  

ปี  

๒๕66  

อบต. 

ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ 

 

 

๒ 

 

 

 

๓ 

 

 

 

๔ 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้ส านัก

ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ

กองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการ

กองชา่ง   หรือหลกัสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด

อบต. ให้มีทักษะ ความรู ้และความเข้าใจ

ในการบริหารงานมากยิ่งขึน้ 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหน้าสว่นงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 

ความรู้ และความเข้าใจในการริหารงาน

ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหน้าสว่นงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 

ความรู้ และความเข้าใจในการริหารงาน

ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหน้าสว่นงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 

ความรู้ และความเข้าใจในการริหารงาน

ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึน้ 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝกึอบรม     

๑ ครัง้/ปี   

 

หัวหน้าสว่น แตล่ะส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

 

หัวหน้าสว่น แตล่ะส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

 

หัวหน้าสว่น แตล่ะส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

35,000 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

35,000 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

35,000 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

35,000 

 

 

 

 

 

 

✓ 
 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

 

 

✓ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  

๒๕64  

ปี  

๒๕65  

ปี  

๒๕66  

อบต. 

ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอืน่ 

๕ 

 

 

 

๖ 

 

 

 

๗ 

 

 

 

๘ 

 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหนา้ที่

วเิคราะห์นโยบายและแผนหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

ศกึษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหนา้ที่

บริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่น 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

หลักสูตรเกีย่วกับบุคลากรหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหน้าสว่นงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 

ความรู้ และความเข้าใจในการริหารงาน

ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของ

หัวหน้าสว่นงานแตล่ะส่วน ให้มีทักษะ 

ความรู้ และความเข้าใจในการริหารงาน

ในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถฏิบัติ

งานได้ดีย่ิงขึ้น 

หัวหน้าสว่น แตล่ะส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

 

หัวหน้าสว่น แตล่ะส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 

 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

28,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

25,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

 

28,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

25,000 

 

 

 

28,000 

 

 

28,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

25,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี  

๒๕64  

ปี  

๒๕65 

ป ี

 ๒๕66  

อบต. 

ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

14 

 

 

 

๑๕ 

 

 

 

๑๖ 

 

 

 

๑๗ 

 

 

 

๑๘ 

 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับช่างนายชา่งโยธา

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก        

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่

ละต าแหนง่หรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

การสง่เสริมสนับสนุนการศึกษา

ตอ่ระดับปริญญาตรี 

 

 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึน้ 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรท้องถิ่นให้มศีักยภาพย่ิงขึน้

และสามารถน าความรู้ความสามารถ

กลับมาพัฒนาทอ้งถิ่น 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 

 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 

 

พนักงานส่วนต าบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 

 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า 

และพนักงานจา้ง  ได้รับการ 

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 

อนุญาตการเข้ารับการศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาตรี 

 

 

 

25,000 

 

 

 

20,000 

 

 

 

30,000 

 

 

 

26,000 

 

 

 

- 

25,000 

 

 

 

20,000 

 

 

 

30,000 

 

 

 

26,000 

 

 

 

- 

25,000 

 

 

 

20,000 

 

 

 

40,000 

 

 

 

26,000 

 

 

 

- 

  
 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
 

 

 

✓ 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี  

๒๕64 

ป ี

 ๒๕65 

ป ี

 ๒๕66  

อบต. 

ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

๑๙ 

 

 

 

๒๐ 

 

 

๒๑ 

 

 

 

๒๒ 

 

 

23 

 

24 

การสง่เสริมสนับสนุนการศึกษา

ตอ่ระดับปริญญาโท 

 

 

การสง่เสริมระบบคุณธรรม

จรยิธรรม 

 

การพัฒนาระบบ IT ให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

 

โครงการอบรมเจ้าหนา้ที่ใหม ่

 

 

On the job Training 

 

โครงการกีฬาเชื่อมความสามัคคี

ในหน่วยงาน 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรท้องถิ่นให้มศีักยภาพย่ิงขึน้

และสามารถน าความรู้ความสามารถ

กลับมาพัฒนาทอ้งถิ่น 

เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ

จรยิธรรมของพนักงานส่วนต าบลและ

พนักงานจ้าง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแตล่ะต าแหนง่ใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

ทราบรายละเอยีดเกี่ยวกับองค์กร สิทธิ

หนา้ที่ ระเบียบหลักเกณฑ์ท่ัวไป 

 

ปฏบัิตภิารกิจตามท่ีได้รับมอบหมายได้

ถูกต้องตามขัน้ตอนและระเบียบ 

-เจ้าหนา้ที่รับรู้และเห็นคุณค่าของ

สถานท่ีท างาน 

-ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการ

ท างาน 

อนุญาตการเข้ารับการศึกษาต่อใน

ระดับปริญญาโท 

 

 

พนักงานส่วนต าบล และพนกังาน

จ้าง  ได้รับการฝึกอบรม   ๑ คร้ัง/ปี   

 

ตดิตัง้ Internet ให้ทุกส่วนราชการ   

 

 

 

 หัวหน้าสว่นราชการท าการชี้แจง

รายละเอยีดเกี่ยวกับองค์กร หน้าท่ี

ความรับผิดชอบ 

ท าการประเมินผลการปฏบัิตงิาน 

ภายใน 6 เดอืน 

ท าโครงการแข่งกฬีาเช่ือมความ

สามัคคี เช่น กิจกรรมละลาย

พฤตกิรรม 

- 

 

 

 

30,000 

 

 

25,000 

 

 

 

25,000 

 

 

50,000 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

 

30,000 

 

 

25,000 

 

 

 

25,000 

 

 

50,000 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

30,000 

 

 

25,000 

 

 

 

25,000 

 

 

50,000 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 

 
 

 

 
 

 
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การด าเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี  

๒๕64  

ป ี

 ๒๕65  

ป ี

 ๒๕66 

อบต. 

ด าเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

25 

 

 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างสว่นราชการ 

 

-เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างบุคคล 

ท าโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างสว่นราชการ  

 

10,000 10,000 10,000   

26 

 

 

โครงการฝกึอบรมและทัศนศกึษา

ดูงานส าหรับผู้บริหาร สมาชกิ 

อบต. ข้าราชการ และพนักงาน

จ้าง 

-เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง 

อปท. และเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

พัฒนาทอ้งถิ่น 

ฝึกอบรมความรู้เพิ่มเตมิและ

ประสาน อปท.เพื่อแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ 

200,000 20,000 20,000   

27 

 

โครงการอบรมให้ความรู้ส าหรับ

สมาชิก อบต. 

-เพื่อให้ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายท่ี

เกี่ยวข้องส าหรับ ส.อบต. 

 

จัดท าโครงการฝึกอบรม 20,000 30,000 35,000   
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กจิกรรม 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

31 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

ม.ีค. 

64 

เม.ย

64 

พ.ค. 

64 

ม.ิย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดอืน

ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสริม  

ทุกคน 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน

หนา้ที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชนต์อ่องค์กร 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กจิกรรม 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

64 

พ.ย. 

64 

ธ.ค. 

64 

ม.ค. 

65 

ก.พ. 

65 

ม.ีค. 

65 

เม.ย

65 

พ.ค. 

65 

ม.ิย. 

65 

ก.ค. 

65 

ส.ค. 

65 

ก.ย. 

65 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดอืน

ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสริม  

ทุกคน 

 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน

หนา้ที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชนต์อ่องค์กร 

 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

- 

             

๗ สนับสนุนบุคลากรเพิ่มคุณวุฒหิลักสูตรปริญญาตรี /ปริญญาโท 

 

 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 
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ระยะเวลาการด าเนนิการพัฒนา  ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 
ล า 

ดับที ่
โครงการ / กจิกรรม งบประมาณ 

ต.ค. 

65 

พ.ย. 

65 

ธ.ค. 

65 

ม.ค. 

๖6 

ก.พ. 

๖6 

ม.ีค. 

๖6 

เม.ย 

๖6 

พ.ค. 

๖6 

ม.ิย. 

๖6 

ก.ค. 

๖6 

ส.ค. 

๖6 

ก.ย. 

๖6 

หมายเหต ุ

๑ ประชุมประจ าเดือนผู้บริหาร / พนักงาน  ทุกวันประชุมประจ าเดอืน

ก านันผู้ใหญ่บ้าน 

 

- 

 

             

๒ ประชุมมอบนโยบายเร่งดว่นหรือติดตามการด าเนนิงาน 

 

 

-              

๓ สนับสนุนให้พนักงานท่ีบรรจุใหมเ่ข้าอบรมหลักสูตรของกรมสง่เสริม  

ทุกคน 

 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

             

๔ สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับการอบรมเกี่ยวกับการพัฒนางานใน

หนา้ที่หรืองานตา่งๆท่ีเป็นประโยชนต์อ่องค์กร 

 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

             

๕ จัดท าโครงการฝึกอบรมศึกษาดงูานเพิ่มประสิทธิภาพให้พนักงาน 

สมาชิก  อบต.   ผู้บริหาร 

 

งบ อบต.

ดอนชา้ง 

             

๖ ก าหนดแนวทางปฏิบัตใิห้พนักงานท่ีเข้ารับการอบรมหลักสูตรต่างๆ 

สรุปความส าคัญเสนอผู้บังคับบัญชาตามล าดับและสรุปก าหนดให้

พนักงานทุกคนได้รับทราบร่วมกัน 

 

 

- 

             

 

 
24 



ส่วนที่ ๕ 

งบประมาณในการด าเนินการพัฒนา 

  งบประมาณที่ใช้ในการด าเนินการพัฒนา พนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง งบประมาณประจ าปี 2564 
 

ที ่
โครงการ / กจิกรรม กลุ่มเปา้หมาย พฤตกิรรมที่คาดหวัง 

งบ 

ประมาณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

ม.ีค. 

64 

เม.ย 

64 

พ.ค. 

64 

ม.ิย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมายเหต ุ

1 โครงการอบรมเจ้าหนา้ที่ใหม ่

 

เจ้าหนา้ที่ใหม ่ ทราบรายละเอยีดเกี่ยวกับ

องคก์ร สิทธิหน้าท่ี 

ระเบียบหลักเกณฑ์ท่ัวไป 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งานบุคลากร

จัดทุกครัง้ท่ีมี

เจา้หน้าท่ีใหม่ 

2 On the job Training เจ้าหนา้ที่ใหม ่ ปฏบัิตภิารกิจตามท่ีได้รับ

มอบหมายได้ถูกต้องตาม

ขั้นตอนและระเบียบ 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คนละ 6 

เดอืนทดลอง

ปฏบัิติ

ราชการ 

3 

 

โครงการสถานท่ีท างานนา่อยู่ 

นา่ท างาน Healthy Work 

Place 

เจ้าหนา้ที่ทุก

คน 

-เจ้าหนา้ที่รับรู้และเห็น

คุณค่าของสถานท่ีท างาน 

-ส่งเสริมและพัฒนา

สิ่งแวดล้อมในการท างาน 

 

- 

 

 

    

 

    

 

   ด าเนินการ

เอง 

4 

 

โครงการกีฬาเชื่อมความ

สามัคคีในหน่วยงาน 

เจ้าหนา้ที่ทุก

คน 

-เชื่อมความสัมพันธ์

ระหว่างสว่นงาน 

-ส่งเสริมการท างานเป็น

ทีม 

-             ด าเนนิการ

เอง 

5 

 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างสว่นราชการ 

เจ้าหนา้ที่ทุก

คน 

-เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยน

ความรู้ระหว่างบุคคล 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ด าเนนิการ

เอง 
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ที ่
โครงการ / กจิกรรม กลุ่มเปา้หมาย 

พฤตกิรรมที่

คาดหวงั 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

ม.ีค. 

64 

เม.ย 

64 

พ.ค. 

64 

ม.ิย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมายเหต ุ

 ส านักปลดั                 

1 หลักสูตรเกี่ยวกับปลัดองค์การ

บริหารส่วนต าบลหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

ปลัด อบต. 

 

-เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

35,000              

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สถาบัน

พัฒนา

บุคลากร 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้ส านักปลัด

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

หัวหน้าส านัก

ปลัด อบต. 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

25,000             

3 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อ 

บุคลการ 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

10,000             

4 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหนา้ที่

วเิคราะห์นโยบายและแผนหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

จนท.วเิคราะห์

ฯ 

ผช.จนท.วิ

เคราะห์ 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

28,000      

 

       

5 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหนา้ที่

บริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

จนท.บริหาร

งานท่ัวไป 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

15,000         

 

    

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชน

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นักพัฒนา

ชุมชน 

ผช.นักพัฒนา

ชุมชน 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

20,000     

 
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ที ่
โครงการ / กจิกรรม กลุ่มเปา้หมาย 

พฤตกิรรมที่

คาดหวงั 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

ม.ีค. 

64 

เม.ย 

64 

พ.ค. 

64 

ม.ิย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมายเหต ุ

7 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน

ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

จพง.ธุรการ/ 

ผช.จพง.ธุรการ 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

8,000   

 

           

 

8 

 

กองคลัง 

หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้ส่วนการ

คลังหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ผอ.กองคลัง 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

 

25,000 

       

 

      

9 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ/เจ้า

พนักงานการเงินและบัญชหีรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นวก.การเงิน

และบัญชี 

จพง.การเงิน

และบัญช ี

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

20,000       

 
 

      

10 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการพัสดุ

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

นวก.พัสดุ/ 

ผช.จพง.พัสด ุ

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

8,000          

 

   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการจัดเก็บ

รายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นวก.จัดเก็บฯ/ 

ผช.จพง.จัดเก็บ

รายได้ 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

8,000     

 

         

 

12 

กองช่าง 

หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง

ชา่งหรอืหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ผอ.กองช่าง 

 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

15,000 

      

 

       

 

 

 



 

 

 
 

ที ่
โครงการ / กจิกรรม กลุ่มเปา้หมาย 

พฤตกิรรมที่

คาดหวงั 

งบประมา

ณ 

ต.ค. 

63 

พ.ย. 

63 

ธ.ค. 

63 

ม.ค. 

64 

ก.พ. 

64 

ม.ีค. 

64 

เม.ย. 

64 

พ.ค. 

64 

ม.ิย. 

64 

ก.ค. 

64 

ส.ค. 

64 

ก.ย. 

64 

หมาย 

เหต ุ

13 หลักสูตรเกี่ยวกับนายช่างโยธา

หรือหลกัสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นายช่างโยธา 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

15,000              

14 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้ส่วน

การศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

หน.การศึกษาฯ เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

15,000    

 

         

15 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

ศกึษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

นักวชิาการศึกษา เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

8,000      
 

       

16 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างไฟฟ้าหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ผช.ชา่งไฟฟา้ 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

5,000             

17 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็กหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

ผู้ดูแลเด็ก 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

15,000             

18 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก ครูผู้ดูแลเด็ก เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

10,000             

19 โครงการอบรมคุณธรรม 

จรยิธรรม ส าหรับผู้บริหาร 

พนักงานส่วนต าบล พนักงานจ้าง 

และ ส.อบต.  

เจ้าหนา้ที่ทุกคน 

 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

 

10,000            

 

 

20 โครงการอบรมและศึกษาดูงาน

เพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนา

ศักยภาพบุคลากร 

ผู้บริหาร/ส.อบต. 

พนักงานส่วน

ต าบล/พนง.จ้าง 

เพิ่มพูนความรู้เพื่อ

พัฒนาในสายงาน 

 

200,000             
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ส่วนที่  ๖ 

การตดิตามและประเมินผล 

********************************* 

 

๑.  องค์กรติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากร 
 

         ให้มคีณะกรรมการตดิตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน

ต าบลดอนช้าง  ประกอบด้วย 

 ๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   กรรมการ 

 ๓.  ผอ.กองช่าง              กรรมการ 

 ๔.  ผอ.กองคลัง             กรรมการ 

 5.  หัวหน้าส่วนการศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม  กรรมการ 

 6.  หัวหน้าส านักงานปลัดฯ    กรรมการ 

 7.  บุคลากร      กรรมการ/เลขานุการ 
  

 ให้คณะกรรมการ  มีหน้าที่ในการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรของของ

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง    ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง    อย่างน้อยปีละ  ๑  ครั้ง   แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหาร

ส่วนต าบลดอนชา้ง ทราบ 

 

บทสรุป 

 

  การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 

สามารถปรับเปลี่ยน แก้ไข เพิ่มเติมให้เหมาะสมได้กับกฎหมาย ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบล จังหวัดขอนแก่น  ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมาย

และการถ่ายโอน    อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งที่จ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า 

และภารกิจบางประการที่ไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบ หรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้

ครอบคลุมภารกิจต่างๆ ให้สอดคล้องกับนโยบายถ่ายโอนงานสู่ท้องถิ่นให้มากที่สุด บุคลากรที่มีอยู่จึง

ต้องปรับตัวใหเ้หมาะสมกับสถานการณอ์ยู่เสมอ    
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ภาคผนวก 

 

 
 

 

 

 



 

 

 

 
 

ค าสั่งองค์การบรหิารสว่นต าบลดอนช้าง 

ที่  235   / ๒๕63 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6) 

………………………...............………………….. 
 

 อาศัยอ านาจตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัด ขอนแก่น  เรื่อง  

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  1  พฤศจิกายน  ๒๕๔๕  

ส่วนที่  ๓  การพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  ข้อ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕  จึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   โดยจัดท าให้สอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง   ๓     ปี  

(ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)  ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง   ดังนี้ 
 

๑.  นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง   เป็นประธานกรรมการ 

 ๒.  ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง   เป็นกรรมการ 

 ๓.  ผูอ้ านวยการกองช่าง             เป็นกรรมการ 

 ๔.  ผูอ้ านวยการกองคลัง             เป็นกรรมการ 

 5.  หัวหน้าส่วนการศกึษาศาสนา และวัฒนธรรม   เป็นกรรมการ 

 6.  หัวหน้าส านักปลัด อบต.     เป็นกรรมการ 

 7.  นักทรัพยากรบุคคล             เป็นกรรมการ/เลขานุการ 
 

  ทั้งนี ้   ตัง้แต่บัดนีเ้ป็นต้นไป  
 

สั่ง   ณ   วันที่   13 เดือน  สิงหาคม  พ.ศ. ๒๕63 

 

 

 

 
 

 

 

  

 

 

 

 



ส าเนารายงานการประชุมคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาพนักงานส่วนต าบล  

 (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6) 

คร้ังที่  ๑/ ๒๕63 

วันท่ี   21 สงิหาคม 2563   เวลา  09.3๐  น. 

ณ  ห้องประชุมองค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง  อ าเภอเมือง  จังหวัดขอนแก่น 

................................................. 
 

 

ผู้มาประชุม  

๑.  นายศริิพงษ์   ทองสี   นายกองค์การบริหารส่วนต าบล   ประธานกรรมการ 

๒.  นายวิชัย   แก้วไทย   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  กรรมการ 

๓.  นายอดิเรก  บ ารุงจิตร  ผูอ้ านวยการกองคลัง      กรรมการ 

๔.  นายสถาพร   สิมมา   ผูอ้ านวยการกองช่าง   กรรมการ 

๕.  น.ส.นันท์นภัส เตชะศิริโชคมงคล หัวหนา้ส านักปลัด อบต.   กรรมการ/เลขานุการ 

6.  น.ส.นันทกานต์  พรมภักดี  นักทรัพยากรบุคคล   ผูช่้วยเลขานุการ 
 

เริ่มประชุมเวลา   09.3๐  น.  

  เมื่อที่ประชุมพร้อมแล้ว  นายศิรพิงษ์   ทองส ี ประธานคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕๖6)   เป็นประธานที่ประชุมกล่าวเปิดประชุม และมอบหมายให ้นสย

วิชัย   แก้วไทย   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   ด าเนินการประชุม   โดยมีวาระการประชุม ดังนี้ 
 

ระเบียบวาระที่ ๑   เรื่องที่ประธานแจ้งให้ที่ประชุมทราบ 

นายวิชัย   แก้วไทย - แจ้งเรื่องการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  (ปีงบประมาณ พ.ศ.  

ปลัด อบต.  ๒๕64 –  ๒๕๖6)  ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง  ที่   235/๒๕63  ลง

วันที่ 13  สิงหาคม ๒๕63 เพื่อให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน

ต าบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง  หลักเกณฑแ์ละเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนต าบล  ลงวันที่  ๒๙  พฤศจกิายน  ๒๕๔๕  ส่วนที่  ๓  การพัฒนา

พนักงานส่วนต าบล  ขอ้ ๒๕๙ – ข้อ ๒๙๕   

มตทิี่ประชุม    - รับทราบ 
 

 

ระเบียบวาระที่  ๒  เรื่องรับรองรายงานการประชุม 

  -  เนื่องจากเป็นการประชุมครั้งแรกจึงไม่ตอ้งรับรองรายงานการประชุม   

 

 

          /ระเบียบวาระที่ 3 ... 



 

ระเบียบวาระที่ ๓   เรื่องเพื่อพิจารณา 

นายวิชัย   แก้วไทย  -  การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)   

เพื่อให้เป็นปลัด อบต.ไปตามระเบียบการบริหารงานบุคคลที่ก าหนดหลักเกณฑ์ในการ

พัฒนาบุคลากรท้องถิ่น  ต้องมกีารพัฒนาครอบคลุมทั้ง  ๕  ด้าน ได้แก่ 

๑.  ด้านความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน 

๒.  ด้านความรูแ้ละทักษะเฉพาะของงานในแตล่ะต าแหนง่ 

๓.  ด้านการบริหาร ได้แก่รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 

๔.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว 

๕.  ด้านศีลธรรม คุณธรรม และจรยิธรรม 
 

-  ใหน้.ส.นันทกานต์  พรมภกัดี    ผูช่้วย เลขานุการ    เปน็ผูชี้แ้จงข้อมูลเกี่ยวกับ

การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

น.ส.นันทกานต์ พรมภักด ี - การจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 –  ๒๕66) นั้น 

นักทรัพยากรบุคคล   จะต้องมีความสอดคล้องกับแผนอัตราก าลัง ๓ ปี  (ปีงบประมาณ ๒๕64 –  ๒๕๖6)    

และข้อบัญญัติฯ ขององค์การบริหารส่วนต าบล    ดังนัน้เพื่อให้การพัฒนาบุคลากร

ท้องถิ่นมีการพัฒนาทั้งองค์กรและตอ่เนื่อง   จึงรา่งโครงการฝึกอบรม/พัฒนาบุคลากร   

ให้คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร   พิจารณาและแก้ไขเพิ่มเติมโครงการให้

เหมาะสมกับองค์กร   โดยมีรายละเอียดดังนี ้ 

๑.  หลักสูตรปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนต าบล) 

   ๒.  หลักสูตรหัวหน้าส านักปลัด (นักบริหารงานทั่วไป) 

   ๓.  หลักสูตรหัวหนา้ส่วนการคลัง (นักบริหารงานคลัง) 

   ๔.  หลักสูตรผูอ้ านวยการช่าง (นักบริหารงานช่าง) 

   ๕.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่วเิคราะห์นโยบายและแผน 

   ๖.  หลักสูตรนักวิชาการศกึษา 

๗.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไป 

๘.  หลักสูตรบุคลากร 

๙.  หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 

   ๑๑.  หลักสูตรเจ้าพนักงานธุรการ 

๑๒.  หลักสูตรเจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

๑๓.  หลักสูตรเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี 

   ๑๔.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานพัสดุ 

   ๑๕.  หลักสูตรเจ้าหน้าที่/เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

   ๑๖.  หลักสูตรช่างโยธา/นายช่างโยธา 

   ๑๗   หลักสูตรพนักงานจา้งทุกต าแหน่ง 

          /18.การส่งเสริม... 



๑๘.  การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาตรี 

   ๑๙.  การส่งเสริมการศกึษาระดับปริญญาโท 

   ๒๐.  พัฒนาระบบ  IT  ให้มีประสิทธิภาพ 

๒๑.  จัดท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

พร้อมกันนีย้ังจะต้องพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรม และพัฒนาความรู้นอก

สถานที่ด้วย ดังนี้ 

1. โครงการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรมเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและ

ประโยชน์สุขของประชาชน 

2. โครงการอบรมและศกึษาดูงานเพิ่มประสิทธิภาพและพัฒนาศักยภาพบุคลากร 

3. โครงการกีฬาเชื่อมความสามัคคีในหน่วยงาน 

4. โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างสว่นราชการ 

5. โครงการสถานที่ท างานน่าอยู่ นา่ท างาน Healthy Work Place 

โครงการต่างๆที่น าเสนอเป็นโครงการที่ส าคัญ และต้องด าเนินการ 

 

มตทิี่ประชุม    - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 

  

นายวิชัย   แก้วไทย - ดิฉันเห็นด้วยกับโครงการฯที่เสนอมาเพราะในการตรวจประเมินมาตรฐา 

ปลัด อบต.  การปฏิบัติราชการ ขององค์กรปกครองสว่นท้องถิ่น ด้านที่ 2 ด้านการบริหารงาน

บุคคล เพราะฉะนั้นจ าเป็นต้องบรรจุไว้ในแผนพัฒนาบุคลกร ดว้ย 

 
 

มตทิี่ประชุม       - มีมติเห็นชอบตามที่เสนอ 
 

ระเบียบวาระที่  ๔    เรื่องอื่น ๆ 

      -  ไม่มี  - 
 

ปิดประชุมเวลา    ๑2.๐๐  น. 

 

   

ลงช่ือ    นันทกานต์   พรมภักดี     ผู้ช่วยเลขานุการผู้บันทึกรายงานการประชุม 

    ( นางสาวนันทกานต์   พรมภักดี )  

       

 
 

ลงช่ือ นางนันท์นภัส  เตชะศริิโชคมงคล ผูต้รวจบันทึกรายงานการประชุม 

         ( นางนันท์นภัส เตชะศริิโชคมงคล) 

                   



 

 

 
 

 


