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Tustauaniu wethllduasuuasiaundnoniwlunisuinisasisuees aun. Wslvinia
Userr deauddoyadndudanunisufifeues eun. uasiieliniioeusyiiveya
Ausuimuaniasnisaludyunisiausnisdaisisusves aun. ThliuszAnsawuay
Useansua

aneAdelddniunuarsduneuislilddmuuuinamitiauazanmunedugn Sy
BIUANITNUNIUITIUNTTHIAZATSTIBUNg NN BN T o8t Aives aUn. n1snunau
Usraunisaidnelsemalunisdaiiinnsidiaunasgruuinisaisisauaznisinlule
(lun Uszinadulaiide ﬁﬁﬂu LAzeRAIRSIAY) NS aRIdnuuInaumaIalududuiie
lunaaeu (pilot) Tuiuil aun. tgeeinuiu 12 wie dadssqundueosdnuiu 3 afuiedu
#eanudaiinlun1susulganuiadalidauanysol uardnuiunisdaifivdeyanis
G1HuLATIwes Un. eunaIagasisdrstamalusedls (mail survey) ladoyanqu
§20819 aUn. 9991 1,008 une uazihdeyauszuadudnmneduginisiauinig
a1515uzv0y aun. nawniu 3elddaluinnsussyunguoetudnituiu 9 asuie
fauenanisAnsudesduuarludugaraiiesuivanudaiiuniodeiauouuruazinly
Usudgawanisdnelvianuanysainowilfldeuas sy

wannIs dAnlunsaLINMET AN ass UL NS 15 s e TiA e AT a uaT Y
AD AN Feasibility, Affordability uwaz Accountability “Sanan “FAA” Tmm\j\ﬂﬁlﬂumm&ﬁ
Fraldauldinsuagldldate Tufinnslunsiafivdoyaiananisdniueuud aun. fiun
fuly Wunaeidiaiamnsainlildsruauuimienisinasssisdnedudn (expenditure
need) Iiuraun. uaglhiduasosdonsedunoqdlald eun. duluaudavinisasisue

Y v

iWamauduvRan IsWauIvSaun v tvnluiud lunwsiule aueinddodlawamuninud
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Tadusuau 442 nawiate wdadunudianisiandn wse Core Indicators Faiflu
AM5RIAINSIUITNTIVEY BUN. $1UIU 322 INURTTA LavINUTTIANISALASY UTe
Auxiliary Indicators Fuifluanumatudounisvevussingunioatnainuiniuveeiui
F1UIU 120 NuTITa gavonnuriamanliasauaguianssun1saniviuiivainuats
904 oUn. wilugutadatindn (nput) Feldunlasenis/fenssuit oun. duflunns wande
(Output) warWwadws (Outcome) 91NN1SANAUIIUVEY DUN. ﬁéwasﬁa@mmw%mm
Uszrrvundedeniswarnnguyuwiosdiu vl unnawidtaisenlfldiu oun. luuday
Uszianidmnaunandneiu Tusgiurouwanisia d1uavind uasdnsniwniansSunis
AANYDNBNANS
nansaNsslunsaniinatslsenis suunldeaudnduaeluil

1) INSIWNISALHRIUIDN 9UN. NqNATI08193 I 1,008 WANAULN T
TRNASFIUUSNTA51TULRE lusEaUUUNANADUINNE (fair to above average) WEWUIN
fvas1ialun1siausnisaisisuetradntosdusuasdnisusuisdrusanda (aus.) lu
drunisdaasuiasegiaguruuazn1sRouiouadun1siayingedal Tausssy uas
Tus1tudnIy dunsaivaunaduiIauAsuazmAuIalsawuINidesialunisaiiunisiaeu
nuRaadiunisdasyifsvgurunaznisfneiauasuiiouses wazd1udunsd
NUMNNUIUASLATIBNTNEIWUINNIS A TUNIsUS NS ANsIsue daulugidaliauysaianu
NEESaATlaEn LAENUAVIASTULIURSENSTURN aeuNaNISANNuuaNURE
Soa Aunsalvevesin1suSUIsAIuaUa (aun.) ﬁgwmmslmyi VUIANATLAZIUIALA N
saudnsdlvounauiadiva @aursadniunisldaoudrvasudauatudndivunedudn
umsgIuusnsasisusiiudulng

2) AuzidniTowuin eun. dAulugdeanisaniunisianadusvsonadiss
(Outcome or impact evaluation) 9111561 HUlASINISUSNISANEISUERTGEN IS WAIL
gsunIonmunwiiavosserrunarinlilianuddydunisiaunsesuudeyaiugune
grudeyalunisiauinisaisisaediusne iolsznaunisnunuiaznisdadulamilatn
Taglawy oUn. sualdn dudy oua. niomAuIadIua Jes1iamaniinlslasunis
USudseunluae

3) MsIAsIwnIsEniunshaeuinasIausn1sdisasazaae aun. lud
anwudnfarnurudoulun1safiuausening aun. seFUUULAESEAUATY WOANADS
Tasiawrglunisiafifidnvue “9uwine” wie “vuduiiugiu’ dudu nsWmuinuuuas
LHUNNNISIS195 NSSTUNLIEN ms@LLaLLaJlsi’fﬂsdewﬁfmnﬁmmsww%aﬁuﬁﬁﬁm U
{eoglon1dane vusan1sAne

e

AVLASUAUNWTIONANARS Havony HiNnis gUiy ua
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STAULGNIAN BYUTA wazUszouAnyn NUANASNOITWILAZNISINGYAS N UTANISULYUTY
warauddasuaysnAaUTmusssy uazUssiwd 1Wudu auiudoulunisduiiveu
wianfnlfifiaaruduldeuaziianisuyuiad udeiunasfuiielfiiaUszansaaw
UszAnsuangeiuluszuunisunasesiesiusvuassiuluiaqiiu

luntenduiu “vuen” wisnuideddinaianisdniunisiuge vioeud
founisdanislagldainugaamezasvdeiion nduwuin aun. nqudesnedndugdaild
gndunisuiefinisdaniiunislwouaianda waenarsdutosindlussuuuinisansisne
yaviufiiilduszrruildsuuinisednaduivie oun. Taesaldauisasanisuddym
1dog19aa14 919 nsWalnsruuANUIANYLANTINlUTanIe/ailos nsdanisdadiev
waznsldUselonifiau n1sdanisinds sufenisquasnwaunwdauiadouniein fu
ildau uazarsiafianddludiu nistanisvanlhasesiagumiliasuiees nswaundinue
frvfifousaanu n1sdanisAnuendadnen nisfaaniuanasied/anuiniug geony
fins wieddeslona nsdanisieRtd nsteduldnguuneiiesnvianulasafouazda
suilougury uavauguasysnelusiudnuy 1udu

dremgil anrinidedeldiauaiuimienisdautenisiiasening aun. daadu
TapdaAs1ey “dauvuminusaniloseusnaievdulussuudoedu (Two-Tier Local
Collaboration: TTLC” Fuldlddayanisanfiueuauinuidiauinisaisisuevoy aun.
Wunwne dauvufisniausiie nslduwiAanissanisuuuilgnisuae (Supply-chain:
SCM) LAZNISIANISUUUSINAASINAN (Co-planning, Co-production: CPPM)GlumSﬁ’mum
Yaulran1sHaLazsULUUNsrylasus e ulun1s a1 luauusns 41515 Es TG
U9, MAUNA WAy pUA. ATNAUEAINYKT (Conventional: CVM) MSasaulafuluunaIng
HNUSEUUNISgAnLUMS aN1sUSEAULNY (Brotherhood: BHM) dauuvlusifidniauadndtn
mmmﬁ'ﬂﬂﬂsgmaLﬂuumﬂ’gyﬂjﬁmmngmmmﬁ'aﬁlﬁ’lﬁmmm%wuslumsﬁ'mu@Lme\‘l
FausnIsasIsaruAzNISAs AL ITiosenine aun. lussuuassiuldsely

4) InuTFTaNasguusnisatsisaransailvldduindend duiainas
W’muﬂﬁ;muﬁa\iﬁuﬁlué’nwmmﬂm Wunisiawneld (Strategic vision driven by local public
service standards) lunnsiiamueziiniseldsaniuvuinasaiauazanivunedugilunis
Faudnisarsisauzved oun. Twdunisianizdmsuniswannifiosiinudnvusfiaseng
917 ifevineg fioaAsegianaznisnaaiion evlseaaans uazidow/guru
nwasnssu o eun. llfifunumndunisitvuaunueu Tasnis uag/mieseey
nadnfanianududugeiudmsunisussad devainiswaunguruiesiuifisndnunl
lanzanulasaly
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5) anzinidulduszunmunississtsisndududunisiausnisaisisuy
(Minimum expenditure needs) T@ﬁé"wﬁqﬂ%mmmuu’%awamiﬂmyLaﬁlmaqnfjué"sazm
aUn. 31w 1,008 wiisluleudszun 2559 wanisuszanusigIeasiilssInsuanans
fulUmuuduszianves aun. daud 1,845.53 umdadserinsia 15,740.37 unsa
Userns uazluniwsin aun. Aaslasunisinasseuuseninisan 5.952 waudtuumn (b
HusmngumwNuILAsLaziiowing) uataqiu aun. lasusulssunnlassiuiies 5.652
waudruumiiy Tunasil Sgaasaivayunswensliun eun. ndudnuseuio 2.99
wiluguum (indulseanudesar 5.3 ntagiu) el oUn. d@unsosausnislad
annwinesslasiedslimionauandeiy uddminssutanmanidli eun. e 7,851
wiasadavinisasisneldasuduamandmnnsdududafdedinsatuauunie
nwensiiugeudnUseunn 7.94 uaudiuuin vieiindulszuindesas 140.6 910
seduit oun. 1dsulutaatiu wwmedenaniiiaedili eun. fseldsausa 1.36 d1udu
vmuazasualidadiuseldvas aun. desieldvesiuraogi 50 : 50 TasUszunn

Fodunudunaniidudovddydanaziinudeandeviunseuanisnszany
$runeanaluvats Useimanindadiusislduos aun. Indideewmioqunin)seldanves
Syunanany 019 Usemagiu isusemaaisisussUsermuiu udu warfoduusaibu
ulpuensnsganes I nsadaiug eun. lusadeldiidesendenisdadulauazns
ndndusauiuanyndisesiefeivatuglliunisnszaresunmdnfiuazdnslounisio
ausuiiaveulsiiu aun. og1vdeiiies

lunsil Anzinidodaaueuuslissusuivasuidnssnassseldsening aun.
drofulas@niieie “s1e9nsdudrdmsunissauinisaisisueisndu (assigned
expenditure)” 1Jud1dy 1Saldrdnnis “9uiky’) winndvdnnisiivua “anudu
BrvenFliun oun. udavdsuinn (assigned revenue)” dunldldiugeiiiosanedaiu
auiatiagtiu Seudnnis “Ruihey’) UG INanuennasitiiianaliauga
seninsldi oun. lésunisinassatetuanudndudusiosnevos oun. udazdsznan
Aflanuuanéneiuuda (fiscal gap) sudunishinszdursaliasiousegalalddu aun. 1
Fausnsassurestuduiisndis nisdnassseldliug eun. aunuImenisitvua
Uszinnndildegludaqgiuieaasiddunisoniadosdaldifiorinainusviavou
(accountability) 84 UN. élun’15%’@U%n’lsmmsmﬂﬁudﬂ;mﬁuﬁmﬁu

gLl SyesdecUsuildsuniBinassuaziiugaviylsiun oun. Tasin
MBuazRugaryunnUszinnunsaudi (pooled taxes and transfers) WA29a&ASSILA aUN.

a 1 QI 3 1 £ ¥ a v QI 1 ¥ QI éj dl
16]EJ@\H’WEJQWEJ‘V]'%']Lﬂuﬁ]@ﬂig“]ﬁﬂiﬁﬂG]’JEJJ']’]‘HVIEJ\‘]QH aun. E)EJ’I\1L°]J3J\1’JEILW3J°]JNLWE]Lﬂu
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wandseduin oun. azintusoldldsunisiaassansglusavinisarsisuzasay

v ]
o a o

wasgrunuiafiualiinisldgantiasulivunzadlunsintussldlildidiensiu
flduszidudndisadiuvosuyy uwnndinanilddateuisaundunaiulunsd
savUsemnadu (Seuu Local Allocation Taxes: LAT) dsldsunisauumnindussuui
frenszduld oun. davimsarssaeldamuassuissiuauazsiidiutiuanniny
WABNAIMINNSAGY (fiscal gap) S¥ri aun. widy ldegneiszansnanuay
UszaAnsuanie

6) lTulszifiugaine Amuetinidowuinsguas oun. szdovastessuvativayy
wansUsenisiiionsedulinisdfiueues aun. ussganlmnsessIUNUeTTie 917
nsusudsaudlungvaneusenuinnisianusuanindiiield eun. annsadfiiou
Tdanunawidia nswassuumawyaansiodndudnonwlunisdausnisasisue
nsUfuAsussuuiuauNu LAz LE U USzinae aun. TagldinaueidTaunasgiu
vinsarsisusduduiia sanfenislddeyananisanfiveuauinusidialun1sdaais
wazas19daUnsUfIRweY aun. lussezen 1Judu

nanlasasl nsansluaseiivonanasidldiiaanudlalvslunidiinag
wazafuiidalovnaiolfiianisefusslulssidunisitvuauinasguiedsy Ansaw
UseAnBuar0un159aUin1sd1s15uzU0d aUn. LAzUsTIAUNISNSEINg8IUIININNISAAY
(fiscal decentralization) udiu SudrglifiauuInteniswamndngniwes aun. lunis
Fausnisansisaie 017 nastnariadunuimdunisiadaniunuen nsIaass I
Uszanal LazdAnaunadi§avroan1sIauinisaisisuzes aun. drunadszrrdenu
annsalddoyainneidiaduuumidunisiSond esusnsaisisuruasinaun1siieu
v93 UN. uazdusuniasgiatunsoiiwanisanwilUldiiuuauuinieiaiuiyaains
viostuluaui aun. UiTEliauysaimIoliasudau Wlunsnunmiuuininisinassans
wazdugaviyliun aun. Wwegenisussqimungluunasgiunisiauinisaisisueues

aUn. uardmnsaldlayainumrinuIasgIBusnIsa1s1sur A usuATugUANIS LYY
aun. laaely

a

Cd o’ a & a o o o < a
NIIFIU ’ﬁ\‘]"ﬂﬂi, 498 YUUIYWNA, ASANG qLua, NUIUT 356U LAagLWEUWYBN

CREA

43ufiz (2555) 11981509 “1ATIN1541529AUNIWAINRNWE |99 UUSNIS A5 UERW
NSANANSNISWENUIVDIDNIANISUSUISAUTINIRATWY Us291D 2555 wan1sAN¥IWUIN

NANE9 19T ANNRIWE LA DITUUTNITAI51ITULANYNS AT AR S NI TWAIUNYDIDIANNS

q

a

uSmsdrudeniadtwueglussduunn ($esaz 80.23) wan1sdaauuazUsyiiunanis
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Auflvanlulasinisauuauy wudn nsandunulaseniswaundiunnniluanisufuseu
agluszaud lagnisufiaviuradasenisang laldanudidysenugd wansenuusa
1As9n15 (mpacts) uAzNUTANLREMIEUDNlATINTS (Externdlities) Aputnaguinis|
auddydenafiariiatudousernsimnouaglianuseiasy udoanudsnnefiox
Aatuanlasenasuiniiaa lunwsaungudrogfinnuiawsladenisufvdeuais
TAsIN15Y Gluszﬁumnﬁ'eg@ ($awar 85.11) lagfinuiewoladaduaee1ueniudeaan
lunrsdafianssy wazdiuquaiwnsliuinissedunnian($ovay 85.05 uay 86.03
ANAEY) uarilauiawelagediunszuiunis suaou wazdanisliuinis uazdnu
L%’mﬁ’lﬁcﬂﬁu'%m{lussﬁumﬂ ($owar 83.91 uar 83.67 AINATGU) YoldusuuIDLAY
Uszansamlunisinnulagesdnisusnisdudawmindmunis diulasensiiasounqu
TunnuumsamngmsAaaswannszuugudoyaiioldatuayunisdaiiunuaulasinis
Wannuarunusvlszannildeeivseansuanamutowmanisdoansusesduiuslidoya
Auslaglawiznisiiusnisiuszuudweesiiin n1susuusaiulad nrsasramSedns
n1vduAn (Social Networks) Waiunssuudaaiunisa1iusiuuaznisuseiiiunaiie
sausandoyaifisafutymglassanartadeinalddofinisildounvasunuey uas
Tasentsamsiiunudaunyaainslumhgauliiesounssudunisdnduszrranandeou 14
ANMHAA YT UN S WAL AU AT B IUAZN 1SN BINISWEIU A UNSWEINTNINETTHTE
LAZANIIAADN IAXNITHAIULAIUNITANSISUARNNISYSANNITTNNUTmiuIASaT1801A
Usermu saniainunumnisiidiusinvenialsssvuazaednsunasosdiuriosivly
Aunlun1sufuaanilusedugnsuiosiu

a a

Andisy dutauna (2553) ATuAnuiawalavevlssinrundaonisiiusnsanu

& Id

TasvasiuguevosAn1sudnisdiudualuvadunsluulng seniauasswduni 3
JaquszasAiiodnuiszduanuiawelauaztseiiiunaninuiawolavesUsssnvuiiidonas
Tiusnsdulaseasieiiugruetesdnisusmsarudvalumadneludlng Tagsiusan
Joyanngudiasne Usenaudie aundnaniieviuuasuservdlwuaiuiiuinisves
pudnsUSsddualuadinsludlng a1uau 9 wiv WethuansAnwunduiindeya
Uszwnana 1Asien Useifiuna uazdsiuanunawslavesussanau lagldisues Taro
Yamane tfian1druwrnsniangudiognsanuseyrvuiavna wagldisnisdudlosns
Uszruosnadudadniolildinunungudiegrannudazdiua lutosnin 398 au i
iwseuionldlunisdnuv3afunvuasuaunuulatsdauasUanaida dusunisiasied
Joyarldlusunsu SPSS efaduadsnaznisnszatsvesdeya nwan1sAns LR
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ns1uUsEruianuiewelafanisliuinisveesdnisususaiugiuasulasedasna
Fugruia 3 g ldud druoun drulwiinasading uazdiulseun Bniaseduanui
walavavUszyruvavusazaualwaasiinsluulng duniauassvdun soudelaiausuuy
g199 weldifuuuanadunisirunuiauinaslivinisdiulaseadreiugul i
UszAnsniwuazaseauiewalaliunlsevussly

uIngdeindu (2553) Anwses “Auivwelevasservulunisliusnns
457150 VANDNANISUSUISAIUTITRAga Usyinl 25537 wuin

1) arudaweladulaseadreiugiu Uservuiinanuiawolanisliusnasdiu
Tassadiugnunniigade anwnasldeulavosdioasies/dygrnilnasias/dyyin
as1asuuiuauiluaiusuiiaveuves aus. waziawelatosiian Ao n1s9al iAudos
atruinnisreasalasarsasisue (AisaUszdmidiuinisiainatedu) luau
SUNAYIUVDN BUAI.

2) AnuAswalasunisaudsuaunuwiiadszyrvulanuiawelanisiiusons
drunisduasuaunndiauiniiga de nisatuduunisiwiuagnisesndindenieves
wvuLazlsEYry wavivwolatiouiiga Ao nistlestuliymiuaznistntagdfasnania

3) Anuiawalagnunisiaszilsvgurulszyrruiinnuiewslanisiiusnisau
msdaseidougurugunniagn Ae nsatuayunisdeeiunasussimansisauste/SoRualu
Fen¥a waziawelatesiian Ao nissuseAliaudinousudsermlfiinaiug A
ilauwanenstlesiunazussimnansenuannasisusie/SeRva

4) ANNRIWElAGUANATINTAIU WIHYONTTH UAZN1TN DT Usernud]
anuiawelanisliudnisdudaadunisamu widvenssy wagnisnonfisminiiga Ae
nsiefnssuativayunisneaiisndeensnsnisnanisfiiuiastuiwindon uaziv
wolatloufiga Ao nsdafanssudnaiunisneaiisinigludonia

5) ANAIWE I UNISUS IS TaNIS AR 1S EUSNENSWENSBITHYE Aduiaden
Uszaruilauiewslan1siusniseun1susmssan1suasn1sausnens wenssssuna
Awaadounnian de nislianudiduiunisousnonsuenssssuvduazduindon
asluionie uavivwolatosiian fo n1sliaug SnousuuniservuioaaUSunsy
WATARLENULY

6) AnuaweladuAaly Tausssu saUsziwdl wazgidonn Uservuiiannu

a

13"
<o Y a v o a a y a a a
WQWEﬂ’%ﬂ’]SﬁlMUiﬂ’]i@’]uaaﬂg ABNUDITN ﬁ)ﬂimﬂS%LWWLL?\%QNﬁ@@J’WlBGﬂuNWﬂVl’sjto'] (210}

[Rg]

o a (% o =4 | o/ a a a ¥ a
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sovaun Ae nislianugiulszrsuiisatuusend Aaddausssy wazgidyyvesiu
Fandyvaiania

7) AN RAWElI L UNISIAUSNITATISISUEVEY DU, PUAIWSINLALS 186U
Uszrulinnuiawslalunisldusnnsdisisasaes aua lunwsiuegluszduUiunans
drustediu wui sreduiiserruiauiawelanindida Ao d1ulavr Jausssu
93aUsendl uargiidynyiosiu (A1eds = 0.73) uazfiewelatesiian Ae diunis
dnasuannwiie (Aneds = 0.62) sawanuiawslanduianeds = 067 nieiau
Fawslangluszduuunans Fudeiludunawididvuaidunwsaunassiodu laundu
N15USMSTANISUARNISOUSN BN WENSoSsNYIa Awwanden drunsiasuidouyuruy
nazdunIsALASHALN WA dAusediuiinunamindivue laun drudals Taussu
a3aUsend wazgfidyyiviosiu dudaaSunisasu Wadivenssy warn1SN ovien

LAEENULASIAS1IWUE Y

nsAN¥ITe v was wedlnsIad (2550) 1509 nisUsziiuauianelaves
UszvuiiinonisliuinisvesesAnisusmsdrudivavnseiin  1un1sideideUsunn
(Quantitative Research) Taglduvvdouninuaznisane1ideaniandns (Quantitative
Research) Usewnsiidne ldun Usewnsiiondeoglumaiufiosdnisusmsdiudiuaung
NsENn 8IN0ANNWSIU JuAiauASUSH
ToqUseasd ivedAnuszduanuiiawelavesssyruiifidensruaunisdunaunis
Tusns Wwhigliuinas was@sdnsanuazainiy 4 Tasanas tdud nsldusns
drunuiaunatadgnisdean nsliusnisdunisiafiunid (a8oisaiod adthe
Melsasau) msiusnisaunstenurulwilnasisue uaznisidusnisaiunisauRu

uaztouriulsa

Tuusazlasensladnsia 4 Usziau Usenausae

At 1 Joyadiuumna Usenoueigy LWA 918 A1AUT d407UNIW 913w
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