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๑. บทนำ 

การทุจริตคอร์รัปชั ่น คือการใช้อำนาจหรืออิทธิพลในตำแหน่งหน้าที่ที ่ตนเองมีอยู ่เพื ่อเอื้อ

ประโยชน์ให้แก่ตนเอง ญาติ พี ่น้อง และพวกพ้อง การทุจริตเป็นปรากฏการณ์ทางสังคมที่มีความ

สลับซับซ้อน ซึ ่งในการแก้ไขปัญหาการทุจริตในสังคมไทย องค์กรเพื ่อความโปร่งใสนานาชาติ 

(Transparency International) มีความเห็นว่า จำเป็นตอ้งดำเนินการเป็นกรณีพิเศษ คือตอ้งมีการออกแบบ

มาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริตเป็นการเฉพาะประเทศ โดยจะต้องตั้งอยู่บนพื้นฐานของการวิเคราะห์

ปัญหาอย่างรอบด้าน ทั้งในส่วนที่เกี่ยวข้องกับสาเหตุการทุจริต และลักษณะของความเสี่ยง หรือความ

เสียหายที่อาจเกิดขึ ้น รวมถึงต้องพิจารณาปัญหาบนพื้นฐานของความเป็นจริง และความสัมพันธ์

เชื่อมโยงกับองค์กรหรือโครงสร้างทางสถาบันของชาติที่มีอำนาจหน้าที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและ

ปราบปรามการทุจริตที่อาจจะถูกกระทบจากการดำเนินมาตรการดังกล่าวด้วย โดยในประเทศไทย การ

ทุจริตมีอยู่ในทุกระดับตั้งแต่การเมืองในระดับประเทศ ระดับท้องถิ่น ระดับข้าราชการ ทั้งฝ่ายพลเรือน 

ทหาร และตำรวจ ตลอดจนการทุจรติในภาคเอกชนที่เข้ามาร่วมงานกับภาครัฐการมีผลประโยชน์ทับซ้อน

ถือเป็นการทุจริตคอร์รัปชั่นประเภทหนึ่งเพราะเป็นการแสวงหาประโยชน์ส่วนบุคคล โดยการละเมิดต่อ

กฎหมายหรือจริยธรรมด้วยการใช้อ านาจในตำแหน่งหน้าที่ไปแทรกแซงการใช้ดุลยพินิจในกระบวนการ

ตัดสินใจของเจ้าหน้าที่รัฐ จนทำให้เกิดการละทิ้งคุณธรรมในการปฏิบัติหน้าที่ ขาดความเป็นอิสระ ความ

เป็นกลางและความเป็นธรรม จนส่งผลกระทบต่อส่วนรวม และทำให้ผลประโยชน์ขององค์กร หน่วยงาน 

และสังคมตอ้งสูญเสียไป  

2. การประเมินความเสี่ยงในการเกิดการทุจริตองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

การประเมินความเสี ่ยงในการเกิดการทุจร ิตขององค์การบริหารส่วนต ำบลดอนช้างมี

วัตถุประสงค์เพื่อต้องการบ่งชี้ความเสี่ยงของการทุจริตที่มีอยู่ในองค์กรโดยการประเมินโอกาสของการ

ทุจริตที่อาจเกิดขึ้น ตลอดจนบุคคลหรือหน่วยงานที่อาจเกี่ยวข้องกับการกระทำทุจริต เพื่อพิจารณาว่า

การควบคุมและการป้องกันการทุจริตที่มีอยู่ในปัจจุบันมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลหรือไม่การทุจริต

ในระดับท้องถิ่น พบว่าปัจจัยที่มีผลต่อการขยายตัวของการทุจริตในระดับท้องถิ่น ได้แก่การกระจาย

อำนาจลงสู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แมว้่าโดยหลักการแลว้การกระจายอำนาจ มีวัตถุประสงค์สำคัญ

เพื่อให้บริการต่างๆ ของรัฐสามารถตอบสนองต้องความต้องการของชุมชนมากขึ้น  มีประสิทธิภาพมาก

ขึ้นแต่ในทางปฏิบัติทำให้แนวโน้มของการทุจริตในท้องถิ่นเพิ่มมากยิ่งขึ้นเช่นเดียวกัน 3 ลักษณะการ

ทุจรติในส่วนขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จำแนกเป็น ๗ ประเภท ดังนี้ 



๑) การทุจริตด้านงบประมาณ การท าบัญชกีารจัดซื้อจัดจ้าง และการเงินการคลัง ส่วนใหญ่เกิด

จากการละเลยขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) สภาพหรอืปัญหาที่เกิดจากตัวบุคคล 

๓) สภาพการทุจริตอันเกิดจากช่องว่างของกฎระเบียบและกฎหมาย 

๔) สภาพหรอืลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการขาดความรู้ความเข้าใจและขาด

คุณธรรมจรยิธรรม 

๕) สภาพหรอืลักษณะปัญหาที่เกิดจากการขาดประชาสัมพันธ์ใหป้ระชาชนทราบ 

๖) สภาพหรอืลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากการตรวจสอบขาดความหลากหลายในการ

ตรวจสอบจากภาคส่วนต่างๆ 

๗) สภาพหรือลักษณะปัญหาของการทุจริตที่เกิดจากอำนาจ บารมีและอิทธิพลท้องถิ่น สาเหตุ

และปัจจัยที่นำไปสู่การทุจริตขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สามารถสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

๑) โอกาส แม้ว่าในปัจจุบันมีหน่วยงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันและปราบปราม

การทุจริตแต่พบว่า ยังคงมีช่องว่างที่ทำให้เกิดโอกาสของการทุจริต ซึ่งโอกาสดังกล่าวเกิดขึ้นจากการ

บังคับใช้กฎหมายที่ไม่เข็มแข็ง กฎหมาย กฎระเบียบไม่รัดกุม และอำนาจหน้าที่โดยเฉพาะข้าราชการ

ระดับสูงก็เป็นอีกโอกาสหนึ่งที่ทำให้เกิดการทุจรติ 

๒) สิ่งจูงใจ เป็นที่ยอมรับว่าสภาวะทางเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นเรื่องของวัตถุนิยม สังคมทุนนิยม ทำให้

คนในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การสร้างความร่ำรวย ด้วยเหตุนี้จึงเป็นแรงจูงใจให้เจ้าหน้าที่มีแนวโน้มที่จะทำ

พฤติกรรมการทุจรติมากยิ่งขึน้ 

๓) การขาดกลไกในการตรวจสอบความโปร่งใส การทุจริตในปัจจุบันมีรูปแบบที่ซับซ้อนขึ้น 

โดยเฉพาะการทุจริตในเชิงนโยบายที่ทำให้การทุจริตกลายเป็นความชอบธรรมในสายตาของประชาชน 

ขาดกลไกการตรวจสอบความโปร่งใสที่มีประสิทธิภาพ ดังนั้นจึงเป็นการยากที่จะเข้าไปตรวจสอบการ

ทุจรติของบุคคลเหล่านี้ 

๔) การผูกขาด ในบางกรณีการดำเนินงานของภาครัฐ ได้แก่ การจัดซื้อ-จัดจ้าง เป็นเรื่องของ

การผูกขาด ดังนั้นจึงมีความเกี่ยวข้องเป็นห่วงโซ่ผลประโยชน์ทางธุรกิจ ในบางครั้งพบบริษัทมีการให้

สินบนแก่เจ้าหนา้ที่เพื่อให้ตนเองได้รับสิทธิในการด าเนินงานโครงการของภาครัฐ รูปแบบของการผูกขาด 

ได้แก่ การผูกขาดในโครงการก่อสร่างและโครงสร่างพื้นฐานภาครัฐ 

๕) การได้รับค่าตอบแทนที่ไม่เหมาะสม รายได้ไม่เพียงพอต่อรายจ่าย ความยากจนถือเป็นปัจจัย

หนึ่งที่ทำให้ข้าราชการมีพฤติกรรมการทุจริต เพราะความตอ้งการที่จะมีสภาพความเป็นอยู่ที่ดขีึน้ ทำให้

เจ้าหน้าทีต่้องแสวงหาช่องทางเพือ่เพิ่ม “รายได้พิเศษ” ใหก้ับตนเองและครอบครัว 

๖) การขาดจริยธรรม คุณธรรม ในสมัยโบราณ ความซื่อสัตย์สุจริตเป็นคุณธรรมที่ได้รับการเน้น

เป็นพิเศษถือว่าเป็นเครื่องวัดความดีของคนแต่ในปัจจุบัน พบว่า คนมีความละอายต่อบาปและเกรงกลัว

บาปน้อยลงและมีความเห็นแก่ตัวมากยิ ่งขึ ้น มองแต่ประโยชน์ส่วนตนเป็นที ่ตั ้งมากกว่าที ่จะย ึด

ผลประโยชน์ส่วนรวม 4 



๗) มีค่านิยมที่ผิด ปัจจุบันค่านิยมของสังคมได้เปลี่ยนจากยกย่องคนดีคนที่มีความซื่อสัตย์สุจริต

เป็นยกย่องคนที่มีเงิน คนที่เป็นเศรษฐี มหาเศรษฐีคนที่มีตำแหน่งหน้าที่การงานสูง ด้วยเหตุนี้ ผู ้ที ่มี

ค่านิยมที่ผิดเห็นว่าการทุจริตเป็นวิถีชีวิตเป็นเรื่องปกติธรรมดา เห็นคนซื่อเป็นคนเซ่อ เห็นคนโกงเป็นคน

ฉลาด ย่อมจะทำการทุจริตฉ้อราษฎร์บังหลวง โดยไม่มีความละอายต่อบุญและบาป และไม่เกรงกลัวต่อ

กฎหมายของบ้านเมือง 

3. การประเมินความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต หรือการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

กระบวนการประเมินความเสี ่ยงที ่เป็นระบบในการบริหารปัจจัยและควบคุมกระบวนการ

ปฏิบัติงาน เพื่อลดมูลเหตุของโอกาสที่จะทำให้เกิดความเสียหายจากการปฏิบัติงานที่อาจเกิดการทุจริต 

หรอืการขดักันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับประโยชน์ส่วนรวมเป็นสำคัญ อันเกี่ยวเนื่องเช่ือมโยงใกล้ชิด

กับการทุจริต กล่าวคือ ยิ่งมีสถานการณ์หรือสภาวการณ์ของการขัดกัน ของผลประโยชน์ส่วนตนและ

ผลประโยชน์ส่วนรวมมากเท่าใด ก็ยิ่งมีโอกาสก่อใหเ้กิดหรือนำไปสู่การทุจริตมากขึ้น 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง โดยศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต องค์การบริหารส่วน

ตำบลดอนช้าง ได้ประเมินความเสี่ยงของการดำเนินงานหรือการปฏิบัติหน้าที่ ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต

หรอืก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนชา้ง ประจำปีงบประมาณ 2564 ดังนี้  

๑. การพิจารณากระบวนงานที่มีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชเ้งิน และมีช่องทางที่จะทำประโยชน์ให้แก่ตนเองและพวกพ้อง 

- กระบวนงานที่เกี่ยวข้องกับการใชดุ้ลพินิจของเจ้าหน้าที่ ซึ่งมีโอกาสใช้อย่างไม่เหมาะสม คอืมีการเอือ้ 

ประโยชน์หรอืใหค้วามช่วยเหลอืพวกพ้อง การกีดกัน การสร้างอุปสรรค 

- กระบวนงานที่มีช่องทางเรียกร้อง หรือรับผลประโยชน์จากผู้ที่มสี่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งส่งผลทางลบต่อ 

ผูอ้ื่นที่เกี่ยวข้อง 

2. กระบวนงานที่เข้าข่ายมีโอกาสเสี่ยงต่อการทุจริตหรืออาจก่อใหเ้กิดการขัดกันระหว่าง

ประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

- การรับ – จ่ายเงนิ 

- การจัดซื้อจัดจ้างและการจา้งเหมาบริการ 

- การก าหนดคุณลักษณะวัสดุ ครุภัณฑ์ การก าหนดคุณสมบัติผู้เข้าเสนอราคา 

- การตรวจรับวัสดุ ครุภัณฑ์ 

- การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ไม่เป็นไปตามขั้นตอนและระเบียบการจัดซือ้จัดจ้าง5 

- การคัดเลือกบุคคลเข้าเป็นพนักงานจา้ง 

- การจัดหาพัสดุ 

- การจัดท าโครงการฝกึอบรมศกึษาดูงาน อบรม ประชุมและสัมมนา 



- การเบิกค่าตอบแทน 

- การใช้รถราชการ  

- อื่นๆ ฯลฯ 

3. ความเสียหายที่จะเกิดขึ้นหากไม่มกีารป้องกันที่เหมาะสม 

- สูญเสียงบประมาณ 

- เป็นช่องทางให้เจา้หน้าที่ใช้อำนาจหนา้ที่ทำให้ผูป้ฏิบัติใชโ้อกาสกระทำผดิในทางมิชอบ 

ด้วยหน้าที่ 

- เสียชื่อเสียงความน่าเชื่อถือของหน่วยงาน 

- ถูกร้องเรียน ถูกกล่าวหา 

4. แนวทางการป้องกันความเสี่ยงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานที่อาจเกิดความเสี่ยงต่อการทุจริต หรอื

อาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

1) จัดทำประกาศประมวลจริยธรรมของข้าราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

2) จัดทำประกาศเจตจำนงการบริหารงานด้วยความสุจรติ 

3) จัดทำประกาศกำหนดนโยบายความโปร่งใส่และตรวจสอบได้ขององค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนชา้ง 

๔) จัดทำมาตรการภายในเพื่อป้องกันการทุจริต ได้แก่  

- มาตรการเผยแพร่ข้อมูลต่อสาธารณะ  

- มาตรการให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  

- มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซือ้จัดจา้ง  

- มาตรการจัดการเรื่องร้องเรียนการทุจริต  

- มาตรการป้องกันการรับสินบน  

- เพื่อป้องกันการทุจริตและประพฤติมิชอบ  

- มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม  

- มาตรการการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน  

- มาตรการการตรวจสอบการใชดุ้ลพินิจ 

  ๕) จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริต 4 ปี (พ.ศ.2561 - 2564) องค์การบริหารส่วน

ตำบลดอนช้าง 

๖) จัดทำแผนปฏิบัติการป้องกันการทุจริตประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 

๗) จัดตั้งศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจรติ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

๘) จัดตั้งศูนย์รับเรื่องราวร้องทุกข์ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

๙) จัดตั้งศนูย์ข้อมูลข่าวสารของราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างจัดตั้งศูนย์ยุติธรรม

ชุมชนตำบลดอนช้าง  

๑๐) จัดตั้งศูนย์ยุติธรรมชุมชนตำบลดอนช้าง 



๑๑) จัดโครงการยกย่องผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติราชการและให้บริการประชาชน

ดีเด่น องค์การบริหารส่วนตำบลดอนชา้ง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖4 

1๒) ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่อย่างสม่ำเสมอ

และต่อเนื่อง  

๑๓) จัดช่องทางการรอ้งเรียนเกี่ยวกับการทุจริตและประพฤติมิชอบ ได้แก่ ร้องเรียนด้วยตนเองที่

ศูนย์ปฏิบัติการต่อต้านการทุจริต องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  304 หมู่ที่  1 ตำบลดอนช้าง 

อำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น 40000 หรืองานบริหารทั่วไปสำนักปลัด องค์การบริหารส่วนตำบลดอน

ช้าง เบอร์โทรศัพท์/โทรสาร. ๐-๔๓42-4305  เว็บไซต์องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

www.Donchang.go.th 
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4. สรุปผลการประเมินความเสี่ยงที่เกี ่ยวกับการปฏิบัติงาน การวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจ

ก่อให้เกิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เกิดการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

ซึ่งอาจส่งผลใหเ้กิดการทุจรติประพฤติมิชอบได้ ประเด็นหลัก ดังนี้  

๑. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ  

2. การใชอ้ านาจหน้าที่เรียกรับผลประโยชน์  

3. การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้อง  

4. การเบิกจ่ายเงนิที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ 

 เกณฑ์การประเมนิมาตรฐาน  
 

เกณฑ์มาตรฐานระดับโอกาสที่เกิดความเสี่ยง  

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก โอกาสเกิดขึ้นเป็นประจำ 

4 สูง โอกาสเกิดขึ้นบ่อยครั้ง 

3 ปานกลาง โอกาสเกิดขึ้นบ้าง 

2 น้อย โอกาสเกิดขึ้นนอ้ย 

1 น้อยมาก โอกาสเกิดขึน้ยาก 

0 ไม่มี ไม่มีโอกาสเกิดขึ้น 

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด คำอธิบาย 

5 สูงมาก ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ไล่ออก 

4 สูง ลงโทษทางวินัยร้ายแรง ปลดออก 

3 ปานกลาง ลงโทษทางวินัยไม่รา้ยแรง ลดเงินเดือน 

2 น้อย ลงโทษทางวินัยไม่รา้ยแรง ตัดเงินเดอืน  

1 น้อยมาก ลงโทษทางวินัยไม่รา้ยแรง ภาคทัณฑ์ 

0 ไม่มี 0 ไม่มีผลกระทบ 

 

การประเมินความเสี่ยง  

ระดับความเสี่ยง คือ การแสดงถึงระดับความสำคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณาจาก

ผลคูณ ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงกับระดับความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละสาเหตุ(โอกาส 

x ผลกระทบ) และนำมาจัดระดับความสำคัญของความเสี่ยง  

โดยมีการกำหนดแผนภูมิความเสี ่ยง โอกาสที ่จะเกิดความเสี ่ยง x ระดับความรุนแรงของ

ผลกระทบ = คะแนนระดับความเสี่ยง 



 เกณฑ์ความสามารถในการยอมรับความเสี่ยง ช่วงคะแนน 

ระดับ ระดับความเสี่ยง ช่วงระดับคะแนน

ความเสี่ยง 

คำอธิบาย 

4 เสี่ยงสูงมาก 19 - 25 จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี ่ยง มี

มาตรการลดและ ประเมินซ้ า หรอืถ่าย

โอนความเสี่ยง 

3 เสี่ยงสูง 13 - 15 จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี ่ยง มี

มาตรการลด ความเสี่ยง เพื่อให้อยู่ใน

ระดับที่ยอมรับได้ 

2 เสี่ยงปานกลาง 7 - 12 ยอมร ับความเส ี ่ยง แต ่ม ีมาตรการ

ควบคุมความเสี่ยง 

1 เสี่ยงน้อย 1 - 6 ยอมรับความเสี ่ยง ควรมีมาตรการ

ควบคุมเพื่อไม่ให้ เกิดขึ้น 

 

5. ผลการประเมินความเสี ่ยงที ่อาจก่อให้เก ิดการทุจริต หรืออาจก่อให้เก ิดการขัดกันระหว่าง  

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ประจำปี งบประมาณ 

2564 

เมื่อพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว จึงน าผลที่ได้มาพิจารณา

ความสัมพันธ์ ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยงต่อกิจกรรม หรือภารกิจ

ของหน่วยงานว่า ก่อให้เกิดระดับช่วงความเสี่ยงในระดับใด ในตารางความเสี่ยง ซึ่งจะท าให้ทราบว่ามี

ความเสี่ยงใดเป็นความเสี่ยง สูงสุดที่จะต้องบริหารจัดการก่อน 

ลำดับ ปัจจัยความเสี่ยงในการเกิดทุจริต โอกาส ผลกระทบ ระดับ 

ความเสี่ยง 

ลำดับ 

ความเสี่ยง 

1 กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ     

2 การเบิกจ่ายเงนิที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ     

3 การใชอ้ านาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์     

4 การเอือ้ประโยชน์ต่อพวกพ้อง     

 

เกณฑ์มาตรฐานระดับความเสี่ยง  

จากตารางการวเิคราะห์ความเสี่ยง สามารถจำแนกความเสี่ยงออกเป็น ๒ ระดับ คือ  

ระดับความเสี่ยงน้อย ยอมรับความเสี่ยง ควรมีมาตรการควบคุมเพื่อไม่ใหเ้กิดขึ้น ได้แก่ การเบิก 

จ่ายเงนิที่ไม่ถูกต้องตามระเบียบ การใชอ้ำนาจหน้าที่เรยีกรับผลประโยชน์  



ระดับความเสี่ยงปานกลาง ยอมรับความเสี่ยง แต่มมีาตรการควบคุมความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปอยู่

ใน ระดับที่ยอมรับไม่ได้ ได้แก่ กระบวนการจัดซือ้จัดจ้างไม่เป็นไปตามระเบียบ การเอื้อประโยชน์ต่อพวก

พ้อง  

6. แผนจัดการความเสี่ยงเพื่อป้องกันการทุจริต หรือการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตนกับ  

ผลประโยชน์ส่วนรวม องค์การบริหารส่วนตำบลดอนชา้ง 

ปัจจัยที่จะ โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูร้ับ 

ผดิชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

1.กระบวน 

การจัดซ ื ้อ

จ ัด จ้างไม่

เป็นไป ตาม

ระเบียบ 

3 3 9 1.ควบคุมกำกับดูแลให้ 

บุคลากรทุกคนปฏิบัติตาม 

หลักเกณฑ์และแนวางการ 

จัดซื้อจัดจ้างอย่างเคร่งครัด  

2 .ควบคุมกำก ับด ูแลให ้  

เจ้าหน้าที่ผู ้รับผิดชอบด้าน

การ จัดซื ้อจ ัดจ้างจ ัดทำ

รายงานสรุปการจัดซื้อจัด

จ ้างรายเด ือนและ เสนอ

ผู้บังคับบัญชารับทราบทุก 

ครั้ง  

3.ควบคุมการกำกับดูแลให้ 

เจ้าหน้าที่ผู ้ปฏิบัติงานด้าน

พ ั ส ดุ  แ ล ะ บ ุ ค ล า ก ร ท ี่

เกี่ยวข้องกับการ จัดซื้อจัด

จ ้ า ง ต ้ อ ง ไ ม ่ เ ก ี่ ย ว ข ้ อ ง 

สัมพันธ์ก ับผู ้เสนองานใน

การ จัดซื้อจัดจ้าง  

4.ควบค ุมกำก ับด ูแลให ้  

บ ุคลากรให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม 

พรบ.การ  จ ัดซ ื ้อจ ัดจ ้าง 

อย่างเคร่งครัด 

    -กองคลัง 

บ ุคลากร

ทุกคน 

 

 



ปัจจัยที่จะ โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูร้ับ 

ผดิชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

2. การเบ ิก 

จ่ายเงินที่ไม่ 

ถูกต้องตาม 

ระเบียบ 

2 3 6 1.ควบค ุมกำก ับดูแลให้

บ ุ ค ล า ก ร ป ฏ ิ บ ั ต ิ ต า ม

ระ เบ ี ยบการ  เ บ ิ ก จ ่ าย

การเงินและการคลัง อย่าง

เคร่งครัด 

    -กองคลัง 

-บุคลากร

ทุกคน 

3.การใช้

อำนาจ

หนา้ที่รับ

ผลประโยชน์ 

 

 

 

1 2 2 1. ควบคุมกำกับดูแล

บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกัน การรับ

สินบน อย่างเคร่งครัด  

2. ควบคุมกำกับ ดูแล

บุคลากรให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกัน

ผลประโยชน์ทับซ้อน อย่าง 

เคร่งครัด  

3. ควบคุมกำกับดูแล

บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม

แผนปฏิบัติการป้องกันการ

ทุจรติ ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนช้าง 

    -บุคลากร

ทุกคน 

4. การเอือ้ 

ประโยชน์ต่อ 

พวกพ้อง 

3 3 9 1. ควบคุมกำกับ ดูแล

บุคลากร ให้ปฏิบัติตาม

นโยบายความโปร่ง ใส่และ

ตรวจสอบได้ขององค์การ 

บริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

 

    -บุคลากร

ทุกคน 

 

 

 

 



ปัจจัยที่จะ โอกาสและผลกระทบ มาตรการจัดการ 

ความเสี่ยง 

ระยะเวลาดำเนินการ ผูร้ับ 

ผดิชอบ โอกาส ผล 

กระทบ 

ระดับ

ความ

เสี่ยง 

ไตร

มาส 

1 

ไตร

มาส 

2 

ไตร

มาส 

3 

ไตร

มาส 

4 

    2. ไม ่ ใช ้ตำแหน ่งหน ้าท ี่  

เพื่อให้ ได้มาซึ่งผลประโยชน์

ส ่วนตนไม ่ว ่าจะเป ็นของ     

ขวัญรางวัล ความก้าวหน้า 

หรอืผลประโยชน ์ในรูปแบบ

ใดๆ 

3. หลีกเลี่ยงสถานการณ์ที่

อาจก่อใหเ้กิดผลต่อการ

ดำรงไว้ซึ่งความเที่ยงธรรม 

หรอืนำไปสู่การขัดแย้ง

ระหว่างผลประโยชน์ส่วน 

ตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม 

4. แก้ไขปัญหาความขัดแย้ง

ในผลประโยชน์ โดยยึดมั่น

ในผลประโยชน ์ของทาง

ราชการเป็นสำคัญ 

5. ควบคุมกำกับ ดูแล

บุคลากรให้ปฏิบัติตาม

มาตรการป้องกันการรับ

สินบน อย่างเคร่งครัด 

6. ควบค ุ ม กำก ั บ  ด ู แล

บ ุคลากรให ้ปฏ ิบ ัต ิตาม

มาตรการป้องกันการขัดกัน

ระหว่างผลประโยชน์ 

ส ่วนตนก ับผลประโยชน์

ส่วนรวมอย่างเคร่งครัด 

 

     

 

 



 

 

 

 

 

 


