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สารบัญ 

          หนา้ 

 บทที่ 1 บททั่วไป 

 วิสัยทัศน ์พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์กลยุทธ์ 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง 

 บทที่ 2 การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  

 มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล(HR Scorecard) 

มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 4 ความพรอ้มรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวติและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน 

และหลักเกณฑ์การพัฒนา 

 บทที่ 3 ขัน้ตอนการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 แตง่ตัง้คณะท างาน 

 ประชุมคณะท างาน 

 ก าหนดขัน้ตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 การด าเนินงานตามขั้นตอน 

- วิเคราะหท์ิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล 

- เป้าหมายสูงสุดหรอืผลสัมฤทธิ์ 

-ด้านกระบวนงาน 

-ด้านบุคลากร 

-ด้านทรัพยากร 

-ด้านลูกค้า/ผู้รับบริการ (หน่วยงาน/ประชาชน) 

  -     วิเคราะห ์SWOT 

   -     วิเคราะหป์ระเด็นยุทธศาสตร์ 

  -     ปัจจัยแหง่ความส าเร็จ 

  -     จัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
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ค าน า 

  องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้างเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มี

ความเข้มแข็งในทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มี

ความหลากหลายและครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติ

อีกหนึ่งที่จะขาดการพัฒนาไม่ได้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบ

ความส าเร็จ และถือเป็นปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ตามวัตถุประสงค์ที่วางเอาไว้ 

  เพื่อให้การบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมรีะบบและต่อเนื่อง องค์การบริหารส่วนต าบล

ดอนช้าง ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้างขึ้น โดยได้

ด าเนนิการตามกรอบมาตรฐานความส าเร็จ 5 ด้าน ที่ส านักงาน ก.พ.ก าหนดได้แก่ 

1. ความสอดคล้องเชิงกลยุทธ์ 

2. ประสิทธิภาพของการบริหาร 

3. ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

4. ความพรอ้มรับผิดชอบด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

5. คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน และหลักเกณฑ์การพัฒนา 

คุณภาพการบราหรจัดการภาครัฐ (Public sector Management Quality Award : PMQA) และสอดรับกับ

วิสัยทัศน์ พันธกิจ  ดังนั้นเพื่อให้องค์การบริการส่วนต าบลดอนช้าง มีแผนกลยุทธ์การบริหารงานทรัพยากร

บุคคลที่สามรรถตอบสนองทิศทางการบริหารงานของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นได้อย่างเหมาะสมและ

มีประสิทธิภาพ จงึได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมุ่งเน้นให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง

กับการบริหารทรัพยากรบุคคลได้มีส่วนร่วมในการก าหนดแนวทางและประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนา

ระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง จะน าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ที่ได้รับการ

จัดท าเพื่อเป้าหมายส าคัญในการผลักดัน พัฒนาทรัพยากรบุคคลเพื่อ “เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลที่มี

สมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่น ให้เป็นกลไกในการพัฒนาต าบลได้อย่างยั่งยืน” 

 

คณะท างานการจัดการความรูใ้นองค์กร KM 

องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 
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บทที่ 1 

บททั่วไป 

 

วิสัยทัศน ์พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร ์เป้าประสงค์และกลยุทธ์ขององคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 

 วิสัยทัศน ์

“ชุมชนน่าอยู่มีความเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมด ีคนมคีุณภาพและ 

การบริหารจัดการที่ดีแบบมีสว่นร่วมทุกภาคส่วน” 

 พันธกิจ 

1.พัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐาน โดยการเชื่อมโยงการคมนาคม ขนสง่ ระบบบริการ

สาธารณะให้คุ้มค่ามีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

2.พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการเชื่อมโยงการค้า การลงทุน การบริการและการท่องเที่ยวให้

เข้มแข็งและยั่งยืน 

3.พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา การสังคมสงเคราะห ์การสาธารณสุข การ

กีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และจารีตประเพณี 

4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย เพื่อการบริหารงานและการบริการ

ประชาชนอย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 

5.พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมให้มีความ

สมดุล และเกิดประสทิธิภาพ อย่างยั่งยืน 

6.ส่งเสรมิภูมิปัญญาท้องถิ่น และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 การยกระดับขีดความสามารถขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง

ให้มีสมรรถนะสูง 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1.ระบบบริหารราชการของ อบต.เกิดผลสัมฤทธิ์ตาม

หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1.1 พัฒนาการบริหารจัดการตามหลักเกณฑ์คุณภาพ

การบริหารจัดการภาครัฐ 

1.2 ตดิตามประเมินผลการด าเนนิงานของ อบต.อย่าง

เป็นระบบ 

1.3 น าการจัดการความรูม้าใช้ในการพัฒนาองค์กร 
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เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

2.บุคลากร อบต.มคีวามเป็นมอือาชีพและมีคุณธรรม

จรยิธรรมในการปฏิบัติงาน 

2.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากร อบต.ให้มขีีด

ความสามารถสนองตอบต่อยุทธศาสตรจ์ังหวัด 

2.2 เสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร อบต. 

3.อบต.เทคโนโลยีสารสนเทศที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 3.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของ อบต.

ส าหรับใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานตามภารกิจของ 

อบต. 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การเพิ่มประสิทธิภาพระบบการบริหารจัดการขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาต าบล 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1.อบต.มกีารบริหารจัดการที่ดแีละมีการให้บริการ

สาธารณะที่มคีุณภาพแก่ประชาชน 

1.1 ส่งเสริมการบริหารจัดการของ อบต.ตาม

หลักเกณฑ์การบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

1.2 พัฒนาศักยภาพของ อบต.ให้สามารถสนองตอบ

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาประเทศ 

1.3 ศกึษา วิจัย และติดตามประเมินผลเพื่อพัฒนา 

อบต. 

2.อบต.มีขดีความสามารถในการบริหารจัดการ

งบประมาณ การเงนิ การคลังให้สามารถพึ่งพาตนเอง 

2.1 พัฒนาระบบการบริหารจัดการงบประมาณ 

การเงนิ การคลัง ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.บุคลากรของ อบต.มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน 

 

3.1 พัฒนาสมรรถนะบุคลากรของ อบต.ใหส้ามารถ

ส่งมอบบริการสาธารณะได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การสร้างใช้ภาคเีครอืข่ายในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการ

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 

1.อบต.สามารถใช้ภาคีเครือข่ายใหเ้ข้าร่วมเป็นหุน้ส่วน

การพัฒนาต าบลดอนช้าง 

1.1 สรา้งกลไกใหภ้าคีเครือข่ายการพัฒนาเข้ามามี

ส่วนรว่มในการบริหารงานและตรวจสอบการ

ด าเนนิงานของ อบต. 

1.2เสริมสรา้งขีดความสามารถของบุคลากร อบต.

และการสร้างและใช้ภาคีเครอืข่าย 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง ได้จัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐานความส าเร็จด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Scorecard) ซึ่งกรอบมาตรฐานดังกล่าว 

ประกอบด้วย 

  มิติที่ 1  ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ 

  มิติที่ 2  ประสิทธิภาพของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติที่ 3  ประสิทธิผลของการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติที่ 4  ความพรอ้มรับผดิด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

  มิติที่ 5  คุณภาพชวีิตและความสมดุลระหว่างชีวติกับการท างาน 

       มิติที่ 1 ความสอดคล้องเชิงยุทธศาสตร์ หมายถึง  การที่ส่วนราชการมีแนวทางและ

วิธีการบริหารทรัพยากรบุคคลดังตอ่ไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงานและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ซึ่งมีความ

สอดคล้องและสนับสนุนให้ อบต.บรรลุพันธกิจเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ตัง้ไว้ 

2) มีการวางแผนและบริหารก าลังคนทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือ “ก าลังคน

มีขนาดและสมรรถนะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับการบรรลุภารกิจและความจ าเป็น

ของสว่นราชการ ทั้งในปัจจุบันและอนาคต มกีารวิเคราะห์สภาพก าลังคน (Workforce 

Analysis) สามารถระบุช่องว่างด้านความต้องการก าลังคนและมีแผนเพื่อลดช่องว่าง

ดังกล่าว 

3) มีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ

ดึงดูด ให้ได้มาพัฒนาและรักษาไว้ซึ่งกลุ่มข้าราชการ ผู้ปฏิบัติงานที่มีทักษะหรือ

สมรรถนะสูง ซึ่งจ าเป็นต่อความคงอยู่และขีดความสามารถในการแข่งขันของส่วน

ราชการ (Talent Management) 

4) มีแผนการสรา้ง และพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ รวมทั้งมีแผนการสรา้งความต่อเนื่องใน

การบารหิารราชการหรือไม่ นอกจากนี้ยังรวมถึงการที่ผู้น าปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่

ดีและสร้างแรงบันดาลใจให้กับข้าราชและผู้ปฏิบัติงาน ทั้งในเรื่องของผลการ

ปฏิบัติงานและพฤติกรรมในการท างาน 

มิติที่ 2 ประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล (HR Operational 

Efficiency) หมายถึง กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ มีลักษณะดังตอ่ไปนี้ 

 

บทที่ 2 

การจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามกรอบ

มาตรฐาน 
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1) กิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ เช่น การสรรหา

คัดเลือก การบรรลุแตง่ตัง้  การพัฒนา การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง การโยกย้าย และ

กิจกรรมด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอื่นๆ มีความถูกต้องและทันเวลา (Accuracy 

and Timeliness)  

2) มีระบบฐานขอ้มูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีความถูกต้อง เที่ยงตรงทันสมัย 

และน ามาใช้ประกอบการตัดสินใจและการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ

ได้จริง 

3) สัดส่วนค่าใช้จ่ายส าหรับกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลต่อ

งบประมาณรายจ่ายของส่วนราชการมีความเหมาะสม และสะท้อนผลิตภาพของ

บุคลากร (HR Productivity) ตลอดจนความคุ้มค่า (Value for Money) 

4) มีการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในกิจกรรมและกระบวนการบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการ เพื่อปรับปรุงการบริหารและการบริการ (HR Automation) 

มิติที่ 3 ประสิทธิผลการบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM Program Effectiveness) 

หมายถึง นโยบาย แผนงาน โครงการ และมาตรการด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ

ก่อใหเ้กิดผลดังต่อไปนี้ 

1) มีนโยบาย แผนงาน โครงการ หรือมาตรการในการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการและ

ผูป้ฏิบัติงานซึ่งจ าเป็นต่อการบรรลุเป้าหมาย พันธกิจของสว่นราชการ 

2) ความพึงพอใจของข้าราชการและบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน ต่อนโยบาย  แผนงาน 

โครงการ และมาตรการดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการ 

3) การสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งส่งเสริมให้มีการ

แบ่งปันแลกเปลี่ยนข้อมูลและความรู้ (Development and Knowledge Management) 

เพื่อพัฒนาข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานให้มีทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ

บรรลุภารกิจและเป้าหมายของส่วนราชการ 

4)  มีระบบการบริหารผลงาน (Performance Management) ทีเน้นประสิทธิภาพ

ประสิทธิผลและความคุ้มค่า มีระบบหรือวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานที่สามารถ

จ าแนกความแตกต่างและจัดล าดับผลการปฏิบัติงานของข้าราช และผู้ปฏิบัติงานซึ่ง

เรียกชื่ออื่นได้อย่างมีประสิทธิผลหรือไม่ เพียงใด นอกจากนี้ ข้าราชการและ

ผู้ปฏิบัติงานมีความเข้าใจถึงความเชื่อมโยงระหว่างผลการปฏิบัติงานส่วนบุคคลและ

ผลงานของทีมงานกับความส าเร็จหรอืผลงานของสว่นราชการ 

มิติที่ 4 ความพร้อมรับผิดด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   หมายถึง การที่ส่วน

ราชการจะต้อง 
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1) รับผิดชอบต่อการตัดสินใจและผลของการตัดสินใจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ตลอดจนการด าเนินการด้านวินัย โดยค านึงถึงหลักความสามารถและผลงาน หลัก

คุณธรรม หลักนิติธรรม และหลักสิทธิมนุษยชน 

2) มีความโปร่งใสในทุกกระบวนการของการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งนี้จะต้อง

ก าหนดให้มีความพร้อมรับผิดดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลแทรกอยู่ในทุกกิจกรรม

ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 

มิติที่ 5 คุณภาพชีวิตและความสมดุลระหว่างชีวิตกับการท างาน หมายถึง การที่ส่วน

ราชการมีนโยบาย แผนงาน โครงการและมาตรการ ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพชีวิตของข้าราชการและ

บุคลากรภาครัฐ ดังนี้ 

1) ข้าราชการและผู้ปฏิบัติงานมีความพึงพอใจต่อสภาพแวดล้อมในการท างานระบบงาน 

และบรรยากาศการท างาน ตลอดจนมีการน าเทคโนโลยีการสื่อสารเข้ามาใช้ในการ

บริหารราชการ และการให้บริการแก่ประชาชน ซึ่งจะส่งเสริมให้ข้าราชการและ

ผูป้ฏิบัติงานได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ โดยไม่สูญเสียรูปแบบการใชชี้วติส่วนตัว 

2) มีการจัดสวัสดิการ และสิ่งอ านวยความสะดวกเพิ่มเติมที่ไม่ใช่สวัสดิการภาคบังคับ

ตามกฎหมาย ซึ่งมีความเหมาะสม สอดคล้องกับความต้องการและสภาพของส่วน

ราชการ 

3) มีการส่งเสริมความสัมพันธ์อันดีระหว่างฝ่ายบริหารของส่วนราชการ กับข้าราชการ

และบุคลากรผู้ปฏิบัติงาน และให้ระหว่างข้าราชการ และผู้ปฏิบัติงานด้วยกันเอง และ

ให้ก าลังคนมคีวามพรอ้มที่จะขับเคลื่อนส่วนราชการใหพ้ัฒนาไปสู่วิสัยทัศนท์ี่ตอ้งการ 

มิติในการประเมินสมรรถนะในการบริหารทรัพยากรบุคคลทั้ง 5 มิติ เป็นเครื่องมือที่จะช่วย

ท าให้ส่วนราชการใช้ในการประเมินตนเองว่ามีนโยบาย แผนงาน โครงการ มาตรการด าเนินงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคลสอดคล้องกับมิติในการประเมินดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผลหรือไม่ มาก

น้อยเพียงใด หากยังไม่มีการด าเนินการตามมิติการประเมินดังกล่าว หรือมีในระดับน้อยแล้ว ส่วนราชการ

จะต้องมีการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้สอดคล้องกับมิติการประเมินดังกล่าว และเป็นการ

ยกระดับประสิทธิภาพและคุณภาพในการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลได้ตามหลักเกณฑ์และ

กรอบมาตรฐานความส าเร็จทั้ง 5 มติิ 
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 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง อ าเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การ

บริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 

1. แต่งตั้งคณะท างาน 

เนื่องด้วยองค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง ได้แต่งตั้งคณะท างานการจัดการความรูใ้นองค์กร 

KM ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้างที่  10/2560 ลงวันที่  13 มกราคม 2560 ซึ่งคณะท างาน

ประกอบด้วย 

  1.นายกองค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง   ประธานกรรมการ 

  2.ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง    กรรมการ 

  3.หัวหนา้ส่วนราชการองคก์ารบริหารส่วนต าบลดอนช้าง   กรรมการ 

  4.นักทรัพยากรบุคคลองค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง  กรรมการ/เลขานุการ  

   คณะท างานมีหน้าที่ดังน้ี 

  1.ด าเนนิการจัดท าแนวทางการจัดความรู้ในองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 

  2.จัดท าแผนจัดองค์ความรู้ในองค์กร 

  3.ด าเนนิการและติดตามความก้าวหน้าผลการด าเนินงานตามแผนงาน 

  4.พัฒนา ปรับปรุงแก้ไข และสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม 

  5.ประชาสัมพันธ์การจัดองคค์วามรูแ้ละด าเนินการอื่นๆในส่วนที่เกี่ยวข้อง 

2. ประชุมคณะท างาน 

 แผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล ครอบคลุมการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนช้าง ทั้งหมด ดังนั้นในการปรับปรุงแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล จึงได้มีการ

ประชุมคณะท างาน เพื่อทบทวนเป้าหมาย แผนด าเนินการ การปฏิบัติตามแผน การติดตามประเมินผลพร้อม

สรุปบทเรียนต่างๆ ที่ได้จาการด าเนินการตามแผนที่ผ่านมา เพื่อสร้างระบบงาน ระบบการประเมินผล การ

สรรหา การสร้างความก้าวหน้าในการท างานส่งเสริมการเรียนรู้ของบุคลากรและสร้างแรงจูงใจ ความผาสุก 

ความพึงพอใจของบุคลากร ซึ่งจะเป็นปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้บรรลุถึงวิสัยทัศน ์พันธกิจ ตามที่ก าหนดไว้ 

3. คณะท างานฯ ได้ก าหนดขั้นตอนในการจัดท าแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง  

โดยมีข้อสรุปขั้นตอนการทบทวนแผนฯ ดังนี้ 

3.1 การวิเคราะหท์ิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคล จากวิสัยทัศน ์พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตรแ์ละ 

บทที่ 3 

ขั้นตอนจัดท าแผนกลยุทธ์การบรหิารทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง 
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ศกึษาข้อมูลที่ได้จากการระดมความคดิเห็นของผู้มสี่วนได้-ส่วนเสียและผู้เกี่ยวข้องการประเมินสถานภาพและ

ผลการประเมิน จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลผลการวิเคราะห์ส่วนต่าง

ระหว่างความส าคัญของประเด็นทิศทางความต้องการกับผลการปฏิบัติงานด้าน HR และการวิเคราะห์แรง

เสริม-แรงต้านของแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ ตามแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

3.2  การก าหนดประเด็นยุทธศาสตรก์ารบริหารทรัพยากรบุคคล เพื่อให้ครอบคลุมการบรรลุ 

เป้าหมาย และจัดล าดับความส าคัญของประเด็นยุทธศาสตร์ 

 3.3 การก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและตัวชี้วัดผลการปฏิบัติงาน

ของแต่ละเป้าประสงค์ 

 3.4 การจัดท ารายละเอียดแผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล และจัดท าแผนงาน/โครงการ

รองรับ 

 3.5 การขออนุมัตแิผนกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง ต่อนายก อบต. 

 3.6 การจัดท าแผนปฏิบัติการ (Action Plan) การบริหารทรัพยากรบุคคลของแผนงาน/โครงการ ให้

สอดคล้องเหมาะสมกับช่วงเวลาและปีงบประมาณ 

 3.7 การด าเนินตามแผนและประเมินผลการปฏิบัติงานพร้อมสรา้งบทเรียนเพื่อใหเ้กิดการปรับปรุงการ

ด าเนนิการครัง้ตอ่ๆ ไป 

 4. การด าเนินการตามขั้นตอนที่ก าหนดไว้ 

 4.1 คณะท างานฯ ได้วิเคราะห์ทิศทางการบริหารทรัพยากรบุคคลจากแผนพัฒนา ซึ่งได้ก าหนด

วิสัยทัศนใ์ห้องคก์รปกครองท้องถิ่นเป็นองค์กรที่มีสรรถนะสูงในการส่งเสริมองค์กรปกครองสว่นท้องถิ่นให้เป็น

กลไกในการพัฒนาระเทศได้อย่างยั่งยืน และมีพันธกิจประการหนึ่งคือ พัฒนา ให้เป็นองค์กรที่มีสมรรถนะสูง 

จึงท าให้เห็นทิศทางของการพัฒนาที่จะต้องมีการจัดระบบงานให้มีระบบการบริหารจัดการที่ดี มีระบบการ

บริหารทรัพยากรบุคคลที่เป็นธรรม มีการพัฒนาบุคลากรให้ตรงตามความต้องการและสอดคล้องกับ

ยุทธศาสตร์ของ อบต. การสร้างให้องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยการน า

การจัดการความรู้ (KM) มาใช้นการพัฒนาองค์กรรวมถึงมีการน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้

อย่างมปีระสิทธิภาพ ดังนัน้เพื่อให้กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นบรรลุถึงความส าเร็จ จึงต้องมีการจัดระบบ

การบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเป็นองค์กรที่มีความสามารถตามวิสัยทัศน์ดังกล่าว 

คณะท างานฯ ได้น าผลการศึกษาการระดมความคิดเห็นของผู้มีส่วนได้-ส่วนเสีย และผู้เกี่ยวข้อง จากการ

สัมมนาเชงิปฏิบัติการการจัดท าแผนกลยุทธ์ การบริหารทรัพยากรบุคคลตามแนวทาง เป็นข้อมูลประกอบการ

ปรับปรุงแผนฯซึ่งผลการระดมความคดิเห็นดังกล่าวประกอบด้วย 

  4.1.1 การวิเคราะห ์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้ายทายของการบริหารทรัพยากรบุคคลและการ

วิเคราะหท์ิศทางความคาดหวังด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง ในภาย

ภาคหน้า ของผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย (Stakecholder) ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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 1.1 ด้านกระบวนงาน 

  1.1.1 น าเอาระบบ IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงานในด้านต่างๆเช่น KM การจัดเก็บข้อมูล การ

ฝกึอบรมบุคลากรหรอืความรูเ้กี่ยวกับการปฏิบัติงานท าให้สามารถท างานทดแทนกันได้ 

  1.1.2 การออกระเบียบตองมีหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน วิธีปฏิบัติชัดเจนไม่คลุ่มเครือ รวมถึงการ

อบรม ชี้แจงให้ส านักงานท้องถิ่นจังหวัดเข้าถึงหลักระเบียบตามเจตนารมณ์ของผู้ออกระเบียบนั้นๆ อย่าง

แท้จรงิเพื่อที่จะถ่ายทอดให้กับผูป้ฏิบัติได้อย่างแท้จริงด้วย 

  1.1.3 การออกระเบียบต้องให้ระดมสมอง ของหน่วยงานผู้ปฏิบัติไม่คิดคนเดียว ใช้หลักการมี

ส่วนรว่ม 

  1.1.4 ยึดประชาชนเป็นศูนย์กลางในการท างานและบูรณาการกับทุกภาคส่วน 

  1.1.5 จัดระบบถ่ายทอดความรูท้างดา้นวิชาการและเทคโนโลยี 

  1.1.6 มีระบบฐานขอ้มูลในการปฏิบัติงานที่ถูกต้อง ทันสมัย และเพียงพอ 

  1.1.7 กระจายอ านาจด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความคล่องตัวในการปฏิบัติงาน

มากขึ้น 

  1.1.8 สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพข้าราชการที่ชัดเจน 

  1.1.9 ลดขั้นตอนการท างานให้มคีวามรวดเร็ว กระชับ ถูกต้อง 

  1.1.10 กระจายอ านาจในการบริหารงานทรัพยากรบุคคล ให้แก่ผู้บังคับบัญชาในแต่ละระดับ

มากขึ้น 

  1.1.11 ส่งเสริมให้พนักงานมีสมรรถนะสูง สามารถเป็นตัวแทนขององค์การบริหารส่วนต าบล

ดอนชา้ง ได้ในทุกด้าน ทุกกิจกรรม 

  1.1.12 มรีะบบการประเมนิผลการปฏิบัติงานที่เที่ยงตรง เชื่อถือได้ 

  1.1.13 มีระบบการบริหารงานบุคคลที่เน้นระบบคุณธรรม เช่น การคัดเลือกคนเข้ารับการ

ฝกึอบรม ในหลักสูตรต่างๆการคัดเลือกคนเข้าสู่ต าแหน่ง 

  1.1.14 กระบวนมีความชัดเจน และสามารถน าไปปฏิบัติได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.1.15 ข้าราชการเข้าใจบทบาทความเชื่อมโยงกระบวนงานของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับ

กระบวนงานตนเอง 

  1.1.16 ปริมาณคนต้องเหมาะสมกับปริมาณงาน 

  1.1.17 มีระบบฐานข้อมูลทรัพยากรบุคคลที่ถูกต้องแม่นย า สามารถน าไปประกอบการ

ตัดสินใจ และบริหารราชการได้อย่างชัดเจน รวดเร็ว 

 1.2 ด้านบุคลากร 

  1.2.1 พัฒนาใหบุ้คลากรมีคุณสมบัติ 3 ประการ = เก่ง ด ีสุข 

   เก่ง = มีความรู้เป็นทียอมรับขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและส่วนราชการอื่น มี

ความสามารถ มีทักษะ ศิลปะในการประสานงานเป็นที่ยอมรับของคนทั่วไป 

1.เป้าหมายสูงสุดหรอืผลสัมฤทธิ์ที่ส าคัญที่องค์กรต้องการให้เกิดขึ้นใน 1-3 ปีข้างหน้า คอือะไร 
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   ดี = มีคุณธรรม จรยิธรรม โปร่งใส รับผดิชอบ 

   สุข = ใช้ชีวติอย่างพอเพียงเป็นตัวอย่างแก่บุคคลอื่นๆในส านักงาน 

  1.2.2 บุคลากรต้องมีความรู ้ความช านาญ และเช่ียวชาญเฉพาะด้าน และมีความรู้ครอบคลุม 

และสามารถน าความรู้ทางด้าน IT เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน 

  1.2.3 บุคลากรต้องมีความสามรถในการถ่ายทอดความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ ระเบียบ และ

วิธีการปฏิบัติงานให้แก่บุคคลอื่นๆได้ 

  1.2.4 การรักษาบุคลากรในองค์กร (Retention) โดยมีสิ่งจูงใจ เช่น การก าหนด Career Path 

การจัดสวัสดิการต่างๆ 

  1.2.5 เพิ่มขวัญก าลังใจให้แก่บุคลากร ในการปฏิบัติงานตามภารกิจ ในด้านต่างๆเช่น 

สวัสดิการ แรงจูงใจอื่นๆ ความก้าวหน้าในการปฏิบัติงาน 

  1.2.6 เพิ่มบุคลากรในการปฏิบัติงานให้แก่บุคลากรอย่างเพียงพอ 

  1.2.7 บุคลากรมีการให้บริการที่ดีกับผู้ที่มาติดต่อ และเป็นพี่เลี้ยงให้แก่องค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นได้อย่างมปีระสิทธิภาพ 

  1.2.8 มแีผนการฝึกอบรมบุคลากรอย่างตอ่เนื่องและสม่ าเสมอ 

  1.2.9 บุคลากรมีสมรรถนะตรงตามภารกิจ 

  1.2.10 บุคลากรมีความพร้อมในการบริหารการเปลี่ยนแปลง 

  1.11 ยึดระบบคุณธรรมเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 

 1.3 ด้านทรัพยากร 

  1.3.1 มีการพัฒนา IT ที่เหมาะสมต่อการใชง้านได้อย่างรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

  1.3.2 น าเทคโนโลยีและสารสนเทศมาปรับใช้ในการจัดเก็บข้อมูลและถ่ายทอดความรู ้KM 

  1.3.3 มีการจัดสรรสนับสนุนทรัพยากรทางการบริหารให้สอดคล้องกับภารกิจอย่างเพีงพอ

และทันสมัยใหท้ั้งระดับจังหวัด อ าเภอ โดยค านึงถึงสภาพพื้นที่ในการปฏิบัติงาน 

  1.3.4 สร้างเครือขา่ยระบบสารสนเทศให้มีความทันสมัย และท าให้การเข้าถึงสารสนเทศท าได้

งา่ยและเท่าเทียมกันเพื่อประหยัดทรัพยากรและสง่เสริมการเรียนรูข้องบุคลากร KM 

  1.3.5 น าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อลดปริมาณการใชว้ัสดุครุภัณฑ์ 

 1.4 ด้านผู้รับบริการหรอืผู้ได้รับผลกระทบภายนอกองค์กร 

  1.4.1 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง ยึดหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (ธรรมาภิ

บาล) ในการบริหารงาน 

  1.4.2 สามารถให้บริการสาธารณะได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล เป็นประโยชน์ต่อ

ประชาชนอย่างแท้จริง 

  1.4.3 สามารถใหบ้ริการแก่ประชาชนได้อย่างมมีาตรฐานมคีุณภาพและเป็นมืออาชีพ 

  1.4.4 องค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง รับฟัง และน าความคิดเห็นของประชาชนมาใช้ใน

การด าเนินงาน 
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  1.4.5 ประชาชนให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม การสร้างจิตส านึก และการเข้าร่วมในการ

ด าเนนิงาน 

  1.4.6 ประชาชนเข้ามามีส่วนร่วมทางการเมืองมากขึ้น ท าให้การปฏิบัติงานขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนชา้งได้สะดวกมากยิ่งขึน้ 

 

 

   

 จุดแข็งหรอืสิ่งท่ีดทีี่องค์กรมีอยู่ 

1. บุคลากรมีความรู ้ความเช่ียวชาญในหนา้ที่ในด้านต่างๆเช่น การบริหารงบประมาณ การ 

บริหารงานบุคคล การบริหารการเงนิ การคลัง ระเบียบและกฎหมาย การนเิทศงาน 

2. มีเครอืข่ายการปฏิบัติงานครอบคลุมพืน้ที่ทั่วประเทศ 

3. มีขอ้ระเบียบกฎหมายในการปฏิบัติหนา้ที่ไว้อย่างชัดเจน 

4. มีการพัฒนาความรูข้องบุคลากรในหลายๆด้าน เชน่ การศกึษาอบรมในหลักสูตรตา่งๆ 

5. เป็นหน่วยงานที่มีพื้นฐานการท างานที่ดี มีวัฒนธรรมการท างานที่สร้างสรรค์ สามารถ

สร้างความเปลี่ยนแปลงใหก้ับองค์กรได้ 

6. ข้าราชการมคีวามรู ้ความสามารถที่หลากหลาย สามารถท างานได้หลายต าแหนง่ 

 

 

 

1. การส่งเสริมการจัดการความรูข้ององค์กร 

2. พัฒนาบุคลากรให้มีความรอบรู้ในภารกิจของหน่วยงานและสามารถท างานทดแทนกันได้ 

3. พัฒนาความรูเ้ฉพาะด้านอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

4. การสรา้งระบบเครือข่ายสารสนเทศและระบบฐานข้อมูลใหค้รอบคลุมและงา่ยต่อการเข้าถึงและ

การน าไปใช้ประโยชน์ 

5. บุคลากรทุกระดับมีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

6. มีพัฒนาข้าราชการอย่างสม่ าเสมอเพื่อใหส้อดคล้องกับสภาพการณ์ที่เปลี่ยนไปในยุคโลกาภวิัตน์ 

7. การสรา้ง Service Mind ให้บุคลากร “ยิ้มแย้มแจ่มใส เต็มใจให้บริการ ประสานประโยชน์” 

8. สร้างและพัฒนาข้าราชการให้มคีวามสูง เป็นมอือาชีพ 

9. สร้างจิตส านึกให้ข้าราชการในทุกระดับเป็นข้าราชการที่ดี มีคุณธรรม จริยธรรม 

10. จัดสภาพแวดล้อมการท างาน และสวัสดิการที่เหมาะสมให้กับบุคลากรเพื่อเป็นแรงจูงใจในการ

ท างาน 

2.อะไรบ้างที่เป็นจุดแข็งหรอืสิ่งท่ีดทีี่องค์กรมีอยู่และอยากรักษาไว้ต่อไปหรือมุ่งเน้นให้ดี

ยิ่งๆขึ้น 

3.อะไรบ้างที่เป็นสิ่งท้าทายหรอืสิ่งท่ีต้องปรับปรุงเพื่อให้การบริหารงาน 

ขององค์กรประสบผลส าเร็จตามเป้าหมายสูงสุดที่คาดหวัง 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

1. ยึดหลักสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ของงานในการประเมินบุคลากร 

2. พัฒนาศักยภาพของผู้บริหารอย่างตอ่เนื่องเพื่อให้มีการปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการท างาน 

3. มีการเผยแพร่ขอ้มูล ขา่วสาร ดา้นการบริหารทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางตา่งๆอย่างสม่ าเสมอ

และเป็นปัจจุบัน 

4. มีการนเิทศงาน/การอบรมสัมมนา เพื่อเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงานบุคคลสมัยใหม่ 

5. มีการจัดท าฐานข้อมูลบุคคลที่ถูกต้อง ทันสมัย โยดที่ขา้ราชการสามารถตรวจสอบข้อมูลได้ด้วย

ตนเองผ่านเครือข่ายระบบอินเตอรเ์น็ต 

6. สร้างขวัญก าลังใจ สวัสดิการ คา่ตอบแทน การเลื่อนต าแหน่ง การแต่งตั้ง การอบรมศกึษาดูงาน 

7. สร้างผูบ้ริหารให้เป็นผู้น าในการบริหารเปลี่ยนแปลง 

8. การรักษาคนในองค์กรที่มีประสิทธิภาพใหอ้ยู่กับหนว่ยงาน 

9. มีแผนในการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกับหลักสมรรถนะ (competency) อย่างชัดเจนและ

เพียงพอ 

10. กระบวนการในการบริหารทรัพยากรบุคคล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 

 

 

] 

ล าดับ 

1. การสรา้งการตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรม ในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

2. การพัฒนาสภาพแวดล้อมที่เอือ้ต่อการปฏิบัติงาน 

3. พัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้ความเข้าใจ เกี่ยวกับการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 

4. พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

5. การพัฒนาระบบบริหารทรัพยากรบุคคลใหม้ีประสิทธิภาพ 

6. การสรรหา บรรจุ แต่งตั้ง บุคลากรใหเ้หมาะสมกับหลักสมรรถนะ 

7. การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากร

บุคคล 

8. การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

9. การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

10. การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มปีระสิทธิภาพสูงไว้ 

11. การบริหารทรัพยากรบุคคลและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้ตรงกับสมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

4.อะไรที่หน่วยงานบริหารทรัพยากรบุคคลควรจะท า แต่ไม่ได้ท าในช่วงที่ผ่านมา 

หรอืท่านคาดหวังให้หน่วยบริหารทรัพยากรบุคคลสนับสนุน 

การวเิคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน ประเด็นท้าทาย ความคาดหวัง 

 ได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล ดังน้ี 

 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

12. พัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจและสร้างความตระหนักถึงคุณธรรม จรยิธรรม ความจ าเป็นในการ

เรียนรู ้และพัฒนาตนเองสู่ความเป็นเลิศ 

13. ก าหนดระเบียบ หลักเกณฑ์ วธิีปฏิบัติแนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 

14. บูรณาการแผนงาน/โครงการ และระบบการท างานขององค์กรโดยเน้นการท างานเป็นทีมและการ

เป็นหุน้ส่วนทางยุทธศาสตร์กับหนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง 

15. พัฒนาระบบการบริหารงานบุคคลใหบุ้คลากรมีสมรรถนะตรงกับภารกิจ 

16. พัฒนาระบบเครือขา่ยเทคโนโลยีสารสนเทศ 

17. พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งในส่วนของเครื่องมอื วธิีการ และผู้ประเมินเพื่อให้

สามารถได้สิ่งตอบแทนตามผลการปฏิบัติงานอย่างแท้จริง 

18. ก าหนด วิธีการ วธิีปฏิบัติ แนวทางในการด าเนินงานให้ชัดเจน 

19. สร้างสภาพแวดล้อมตอ่การปฏิบัติงาน จัดหาสิ่งอ านวยความสะดวก พัฒนาระบบการท างาน 

และบรรยากาศของการท างานแบบมีสว่นร่วม การท างานเป็นทีม การท างานอย่างมีความสุข  

20. พัฒนาหน่วยงานให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บริหารจัดการความรู้ (KM) คลังข้อมูลความรู้และ

น าเทคโนโลยีมาใช้สร้างเครือข่ายแห่งการเรียนรู้ 

21. การสรา้งวัฒนธรรมองคก์รให้ท างานแบบมีสว่นร่วม 

 

การวเิคราะห์แรงเสริมแรงต้าน เพื่อมุ่งสู่ผลสัมฤทธิ์ที่ต้องการ 

ของประยุทธศาสตร์ และการก าหนดเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.ผูบ้ังคับบัญชาให้ความหวังและสนับสนุน 1.การจ ากัดงบประมาณด้านการบริหารงานบุคคล 

2.แนวทางการบริหารงานบุคคลแนวใหม่ 2.ระเบียบกฎหมายไม่เอื้ออ านวยในการสร้าง

ความก้าวหน้า 

3.นโยบายรัฐบาล 3.โครงสรา้งการบริหารงานของ สถ. 

4.มาตรการจ ากัดก าลังคนภาครัฐ 

5.ขาดรายละเอียดเกี่ยวกับความรูท้ักษะสมรรถนะ

เฉพาะต าแหน่ง 

6.ขาดฐานข้อมูลอัตราก าลังที่เป็นปัจจุบัน 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 1 การสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.จัดท าฐานข้อมูลอัตราก าลังให้เป็นปัจจุบัน 1.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 

 2.มรีะบบสร้างแรงจูงใจในการท างานเพื่อสร้าง

ความก้าวหน้าในอาชีพ 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1.จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 1.ระดับความส าเร็จในการจัดท าฐานขอ้มูล

บุคลากร 

2.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

2.ระดับความส าเร็จในการปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตราก าลัง 

3.จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้

ชัดเจน 

3.ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผนสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้า 

4.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู ้ทักษะ 

สมรรถนะในการท างาน 

4.รอ้ยละความส าเร็จของการจัดท าสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.ผูบ้ริหารระดับสูงให้ความส าคัญกับการ

วางแผนอัตราก าลังและการปรับอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

1.ถูกจ ากัดด้านอัตราก าลังจากการปรับปรุง

กระทรวง ทบวง กรม 

 

2.บุคลากรมคีวามพร้อมที่จะยอมรับการ

เปลี่ยนแปลง 

2.มภีารกิจเพิ่มขึน้มากจากนโยบายการถ่ายโอน

ภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

3.บุคลากรที่มคีวามรู้ ความสามารถโอน (ย้าย)ไป

อยู่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหรอืหนว่ยงานที่มี

ความก้าวหน้ามากกว่า 

4.อัตราก าลังไม่เพียงพอกับภารกิจและปริมาณงาน

ที่ได้รับมอบหมาย 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.สร้างและปรับปรุงกระบวนทัศน ์วัฒนธรรมใน

การท างานของบุคลากรให้สอดคล้องกับการ

บริหารราชการแนวใหม่และเหมาะสมกับ

ภารกิจ 

1.ระดับความส าเร็จในการสร้างและปรับเปลี่ยน

กระบวนทัศน ์วัฒนธรรมในการท างานให้เหมาะสม

กับภารกิจ 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 2 การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.ผูบ้ริหารและบุคลากรของ สถ.ใหค้วามส าคัญ 1.บุคลากรขาดความรู้และทักษะในการน าไปใช้ใน

การปฏิบัติงาน 

2.มกีารบริหารงานโดยใช้ข้อมูลสารสนเทศเป็น

เครื่องมือในการตัดสินใจ 

2.ขาดการสนับสนุนด้านงบประมาณอย่างเพียงพอ 

 3.ต้องพึ่งพาระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.ต้องพัฒนาความรูท้ักษะด้าน IT อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

1.จัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อสนับสนุนและ

ส่งเสริมตามความตอ้งการด้าน IT ของบุคลากร 

2.ต้องให้การสนับสนุนด้านงบประมาณอย่าง

เพียงพอ 

2.ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญและผลักดันให้เกิด

ระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศที่สามารถน ามาใช้

ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

3.รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพาระบบ

เทคโนโลยีจากภายนอก 

3.จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูลสารสนเทศให้

ครอบคลุมทุกภารกิจของ สถ. 

4.ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถด้าน

เทคโนโลยีและสารสเทศเป็นส่วนหน่ึงของ

สมรรถนะของทุกต าแหน่ง 

4.การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้านการบริหารงาน

บุคคล เพื่อสะดวกในการเรียกใช้ขอ้มูล 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1.พัฒนาความรู้และทักษะด้าน IT ของบุคลากร

อย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

1.ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะด้าน IT 

2.จัดท าฐานข้อมลูสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.ร้อยละของข้อมูลสารสนเทศที่ได้รับการจัดท า

เป็นฐานขอ้มูล เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานด้าน

การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 3 การพัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.นโยบายของผูบ้ริหารระดับสูงของกรม

สง่เสริมการปกครองท้องถิ่นให้การสนับสนุน 

1.ความไม่ชัดเจนในความก้าวหน้าของขา้ราชการ 

เชน่ การเปลี่ยนสายงาน ระดับ ต าแหนง่ของ

บุคลากร 

2.มรีะบบสร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรท างานกับ

หนว่ยงาน 

2.การจัดสวัสดิการยังไม่เท่าเทียมและเหมาะสม 

3.ทัศนคตเิดิมๆของข้าราชการที่ว่างานราชการมี

ค่าตอบแทนน้อย ไมเ่หมาะสมจงึท าให้อยากย้าย

ไปสู่หน่วยงานที่ค่าตอบแทนดีกว่า 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่ต่อเนื่องชัดเจน

และเกิดผลในทางปฏิบัติ 

1.นโยบายของผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งมคีามตอ่เนื่อง

ชัดเจน 

2.การจัดงบประมาณและสร้างแรงจูงใจอื่น

เกี่ยวกับสวัสดิการให้มคีวามเหมาะสมเท่าเทียม 

2.ท าระบบสร้างแรงจูงใจให้มีความชัดเจนและเป็น

รูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

3.จัดหลักสูตรการพัฒนาความรู้ใหต้รงสายงาน

และการบริหารงานภาครัฐแนวใหม่อย่าง

ต่อเนื่อง 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1.มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มี

สมรรถนะสูง 

1.ร้อยละของบุคลากรที่มสีมรรถนะสูงที่กรมฯ

สามารถรักษาไว้ได้ 

2.มรีะบบสร้างแรงจูงใจในการท างานให้มคีวาม

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

2.ระดับความส าเร็จของการสร้างระบบสร้าง

แรงจูงใจในการท างาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 4 การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ

สูงไว้กับหน่วยงาน 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.ผูบ้ริหารและบุคลากรใหค้วามส าคัญ 1.บุคลากรต่อต้านการเปลี่ยนแปลง 

2.มโีครงการด้านการป้องกัน ปราบปรามการ

ทุจรติและโครงการด้านการส่งเสริมจริยธรรมของ

ข้าราชการ 

2.กระบวนการในการเสริมสร้างคุณธรรมยังใช้

วิธีการเดิมๆท าให้ไม่นา่สนใจ 

3.มีการจัดส่งข้าราชการเข้าร่วมการอบรมกับ

หนว่ยงานอื่นอย่างสม่ าเสมอ 

3.ขาดการสนับสนุนงบประมาณในการพัฒนาองค์

ความรูข้ององค์กร 

4.มกีารประกาศค่านิยมการปฏิบัติงานของ

บุคลากรของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

4.ขาดรายละเอียดและแรงจูงใจในการปฏิบัติอย่าง

ชัดเจน 

 5.ค่านิยมในการท างานของผูใ้ต้บังคับบัญชา 

 6.ไม่มีรายละเอียดจัดท ามาตรฐานจริยธรรม

คุณธรรมของข้าราชการ 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคต ิของบุคคลในการ

ท างาน 

1.ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้านคุณธรรม 

จรยิธรรม ให้มปีระสิทธิภาพและมีความหลากหลาย

ยิ่งขึ้น 

2.จัดให้มีระบบการประเมินผลดา้นการส่งเสริม

คุณธรรม จรยิธรรม อย่างเป็นรูปธรรม 

2.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรเข้าใจและ

ปฏิบัติตามค่านิยมของกรม 

3.จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน จริยธรรมของ

บุคลากร 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1.มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ

บริหารงานบุคคล 

1.ระดับความส าเร็จในการจัดท ากระบวนงานในการ

บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความโปร่งใส 

2.มรีายละเอียดมาตรฐานจริยธรรมของบุคลากร

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

2.ระดับความส าเร็จในการจัดท ามาตรฐานจรยิธรรม

ของกรม 

3.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ

ปฏิบัติตามค่านิยมขอกรม 

3.ร้อยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม

ของกรม 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 5 การเสรมิสร้างคุณธรรม จริยธรรม ให้แก่ข้าราชการกรมส่งเสริมการแก

ครองท้องถิ่น 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

 

 

แรงเสริม/สิ่งสนับสนุน แรงต้าน/อุปสรรค 

1.เป็นองค์กรที่มีความรูใ้นการปฏิบัติงานตามภารกิจ

ของกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.ขาดแนวทางในการพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กร

แหง่การเรียนรู้ 

2.ผู้บริหารให้การสนับสนุน 2.ขาดการรวบรวมองคค์วามรูใ้ห้เป็นระบบเป็น

หมวดหมู่ 

 3.บุคลากรขาดความสนใจ 

 

สิ่งท่ีต้องท าเพื่อลดแรงต้าน สิ่งท่ีต้องท าเพื่อเพิ่มแรงเสริม 

1.ท าแผนการจัดการความรู้เพื่อเป็นแนวทางในการ

พัฒนาองค์กรใหเ้ป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ 

1.สนับสนุนให้เกิดการเรยีนรู้ของบุคลากรทั้งที่เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ 

2.เก็บรวบรวมองคค์วามรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ตาม

ส านัก/กอง และบุคคลใหเ้ป็นระบบเป็นหมวดหมู่ 

 

3.ประชาสัมพันธ์องค์ความรู้และช่องทางการเข้าถึง

องค์ความรู้ 

 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 

1.หนว่ยงานมแีผนการจัดการความรู้ 1.ระดับความส าเร็จของจัดท าแผนการจัดการความรู้ 

2.องคค์วามรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการรวบรวม 2.จ านวนองค์ความรู้ที่ได้รับการรวบรวม 

3.มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้รวบรวมแล้วให้กับ

บุคลากรอื่นได้เรียนรูด้้วย 

3.ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์ความรู้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ 6 พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

 

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 1 

การสรา้งความก้าวหน้า

ในสายอาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมูลใหเ้ป็นปัจจุบัน 

2.จัดท าแผนสร้างความก้าวหนา้ให้

ชัดเจน 

3.มีระบบสร้างแรงจูงใจในการท างาน

เพื่อสร้างความก้าวหนา้ในอาชีพ 

1.จัดท าฐานข้อมูลบุคคลให้ถูกต้องเป็น

ปัจจุบัน 

2.ปรับปรุงโครงสร้างและอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

3.จัดท าแผนสร้างความก้าวหนา้ให้

ชัดเจน 

4.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ ความรู ้

ทักษะ สมรรถนะในการท างาน 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 2 

การวางแผนอัตราก าลัง

และปรับอัตราก าลังให้

เหมาะสมกับภารกิจ 

1.เพิ่มอัตราก าลังผูป้ฏิบัติงานตาม

ภารกิจการถ่ายโอน 

2.บริหารอัตราก าลังและปรับ

อัตราก าลังให้เป็นไปตามกรอบที่

ก าหนด 

3.จัดท าและปรับปรุงแผนอัตราก าลัง

ที่สอดคล้องกับความเป็นจริงตาม

ภารกิจหนา้ที่ 

4.จัดใหม้ีกระบวนการสร้างและปรับ

วัฒนธรรมการท างานของบุคลากรให้

สอดคล้องกับการบริหารราชการแนว

ใหม่ 

1.สร้างและปรับกระบวนทัศน์

วัฒนธรรมในการท างานของบุคลากร

ให้สอดคล้องกับการบริหารราชการ

แนวใหม่และเหมาะสมกับภารกิจ 

2.มกีารสรรหายและบรรจุแต่งตั้งที่

สอดคล้องกับการบริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหมโ่ดยค านึงถึงวัฒนธรรม

ความคิดของบุคลากร 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 3 

การพัฒนาระบบ

ฐานขอ้มูลสารสนเทศ

เพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

1.ต้องพัฒนาความรูด้้าน IT อย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

2.ต้องให้การสนับสนุนด้าน

งบประมาณอย่างเพียงพอ 

3.รัฐบาลต้องมีนโยบายลดการพึ่งพา

ระบบเทคโนโลยีจากภายนอก 

4.ก าหนดให้ความรู้ ความสามารถ

ด้านเทคโนโลยีเป็นส่วนหนึ่งของ

สมรรถนะของทุกต าแหน่ง 

1.พัฒนาความรูด้้านทักษะ IT ของ

บุคลากรอย่างเป็นระบบต่อเนื่อง 

2.จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการปฏิบัติงานด้านการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

สรุปปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จเพื่อก าหนดเป็นเป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

 5.จัดท าแผนงาน/โครงการเพื่อ

สนับสนุนและส่งเสริมตามความ

ต้องการด้าน IT ของบุคลากร 

6.ผูบ้ริหารตอ้งให้ความส าคัญและ

ผลักดันให้เกิดระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศที่สามารถน ามาใช้

ประโยชน์ได้อย่างแท้จริง 

7.จัดท ามาตรฐานของฐานข้อมูล

สารสนเทศให้ครอบคลุมทุกภารกิจ

ของกรม 

8.การจัดท าฐานข้อมูลกลางในด้าน

การบริหารงานบุคคลเพื่อสะดวกใน

การเรียกใช้ขอ้มูล 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 4 

การพัฒนาระบบสร้าง

แรงจูงใจเพื่อรักษา

บุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพสูงไว้กับ

หนว่ยงาน 

1.มีการจัดท าแผนอัตราก าลังที่

ต่อเนื่องชัดเจนและเกิดผลในทาง

ปฏิบัติ 

2.มกีารจัดงบประมาณและสร้าง

แรงจูงใจอื่นเกี่ยวกับสวัสดิการให้มี

ความเหมาะสมเท่าเทียม 

3.จัดหลักสูตรในการพัฒนาความรู ้

ให้ตรงกับสายงานและการบริหารงาน

ภาครัฐแนวใหมอ่ย่างตอ่เนื่อง 

4.นโยบายของผูบ้ริหารระดับสูงตอ้งมี

ความตอ่เนื่องชัดเจน 

5.สรา้งระบบสร้างแรงจูงใจให้มคีวาม

ชัดเจนและเป็นรูปธรรมมากยิ่งขึ้น 

1.มีระบบการรักษาไว้ซึ่งข้าราชการที่มี

สมรรถนะสูง 

2.มรีะบบสร้างแรงจูงใจใหม้ีความ

ชัดเจนและเป็นรูปธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 5 

การเสริมสร้างธรรม 

จรยิธรรมให้แก่พนักงาน 

1.ปรับเปลี่ยนพฤติกรรม ทัศนคต ิของ

บุคคลในการท างาน 

2.จัดให้มีระบบการประเมินผลดา้น

การส่งเสริมคุณธรรม จรยิธรรม 

อย่างเป็นรูปธรรม 

1.มีการสร้างมาตรฐานความโปร่งใสใน

การบริหารงานบุคคล 

2.มรีายละเอียดมาตรฐานจริยธรรม

ของบุคลากรกรมส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

ประเด็นยุทธศาสตร์ ปัจจัยหลักแห่งความส าเร็จ เป้าประสงค์ 

 3.จัดท ารายละเอียดมาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากร 

4.ปรับปรุงและพัฒนาโครงการด้าน

คุณธรรม จรยิธรรม ให้มี

ประสิทธิภาพและมีความหลากหลาย

ยิ่งขึ้น 

5.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าใจ 

 

3.ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติตามค่านิยม

ของกรมสง่เสริมการปกครองท้องถิ่น 

ประเด็นยุทธศาสตรท์ี่ 6 

พัฒนาองค์กรใหเ้ป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ 

1.บุคลากรในหนว่ยงานมทีัศนคติที่รัก

การเรียนรู้ 

2.มแีผนการจัดการความรู้ 

3.รูปแบบที่หลากหลายของการ

เผยแพร่องค์ความรู้ 

1.หนว่ยงานมแีผนการจัดการความรู้ 

2.องคค์วามรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ได้รับ

การรวบรวม 

3.มีการเผยแพร่องค์ความรู้ที่ได้

รวบรวมแลว้ใหก้ับบุคลากรอื่นได้เรยีนรู้

ด้วย 
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แบบฟอร์มการจัดท าแผนกลยุทธ์ด้านการบรหิารงานบุคคล 

 

วิสัยทัศน์ ประเด็นยุทธศาสตร์ 

“ชุมชนน่าอยู่มีความเข้มแข็ง สิ่งแวดล้อมด ีคนมคีุณภาพและการบริหารจัดการ

ที่ดแีบบมีสว่นร่วมทุกภาคส่วน” 

1.การสรา้งความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

2.การวางแผนอัตราก าลังและปรับอัตราก าลังให้เหมาะสมกับภารกิจ 

พันธกิจ 3.การพัฒนาระบบฐานขอ้มูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.พัฒนาระบบโครงสรา้งพื้นฐาน โดยการเชื่อมโยงการคมนาคม ขนสง่ ระบบ

บริการสาธารณะให้คุ้มค่ามีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

4.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจเพื่อรักษาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพสูงไว้กับ

หนว่ยงาน 

2.พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนโดยการเชื่อมโยงการค้า การลงทุน การบริการและการ

ท่องเที่ยวใหเ้ข้มแข็งและยั่งยืน 

5.การเสริมสร้างธรรมจริยธรรมให้แก่พนักงาน 

3.พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศกึษา การสังคมสงเคราะห ์การ

สาธารณสุข การกีฬา ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม และจารีตประเพณี 

6.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

4.พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความทันสมัย เพื่อการบริหารงานและ

การบริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

5.พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ให้มคีวามสมดุล และเกิดประสทิธิภาพ อย่างยั่งยืน 

 

6.ส่งเสรมิภูมิปัญญาท้องถิ่น และการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียง 

 

 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

แบบฟอร์มรายงานแผนงาน/โครงการที่รองรับแผนกลยุทธ์ 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

มิติที่ 1 

ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ 

1.การปรับปรุงโครงสร้างและ

อัตราก าลังให้เหมาะสมกับ

ข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จใน

การปรับปรุงโครงสร้าง

และอัตราก าลัง 

1.แผนงานปรับปรุงโครงสร้าง

และอัตราก าลัง 

2.โครงการวิเคราะหส์ภาพ

ก าลังคนและจัดท าคุณลักษณะ

งานเฉพาะต าแหน่ง 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุมเพื่อตดิตาม

ผลในระดับต่างๆ 

2.การประสานงานกับ

หนว่ยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อ

รับทราบผลการ

ด าเนนิการหรอืปัญหา

ต่างๆ 

2.จัดท าแผนสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้าให้ชัดเจน 

ระดับความส าเร็จใน

การจัดท าแผนสร้าง

เส้นทางความก้าวหน้า 

1.แผนงานการสร้างเส้นทาง

ความก้าวหน้า 

 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุมเพื่อตดิตาม

ผลการด าเนินการ 

2.การเก็บรวบรวมข้อมูล

จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

ทั้งในกรมและหนว่ยงาน

ภายนอก 

3.ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การ

พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ระดับของความส าเร็จ

ในการปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล 

1.แผนงานปรับปรุงแผน

ยุทธศาสตรก์ารพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล สถ. 

2.แผนงานการหาความ

ต้องการในการฝึกอบรม 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุมเพื่อตดิตาม

ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิการ 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

มิติที่ 1 

ความสอดคล้อง

เชงิยุทธศาสตร์ 

 

 

  3.แผนงานการส่งเสริมให้น าความรู้และทักษะจากการ

อบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

4.แผนงานการประเมินประสิทธิผลการศกึษาอบรมของ

บุคลากร 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

 

4.ประชาสัมพันธ์และ

จัดอบรมสัมมนาการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลภาครัฐแนวใหม่

ให้บุคลากรใน

หนว่ยงาน 

ระดับความส าเร็จ

ของการ

ประชาสัมพันธ์และ

การจัดอบรมการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหม่ 

1.โครงการประชาสัมพันธ์การบริหารทรัพยากรบุคคลแนว

ใหม่ 

2.โครงการอบรมการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิผล

โครงการ 

2.การทดสอบ

ความรูห้ลังการ

อบรมสัมมนา 

มิติที่ 2 

ประสิทธิภาพของ

การบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.จดัท าฐานข้อมูล

บุคลากรใหถู้กต้องเป็น

ปัจจุบัน 

ระดับความส าเร็จ

ในการจัดท า

ฐานขอ้มูลบุคลากร 

1.โครงการจัดท าฐานข้อมูลบุคลากรกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุม

หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้อง  

2.การประเมนิผล

ความถูกต้องของ

ระบบ 

2.จัดท าฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อ

สนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านบริหาร 

ร้อยละของข้อมูล

สารสนเทศที่ได้รับ

การจัดท าเป็น

ฐานขอ้มูล 

1.แผนงานจัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารงานบุคคล 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุม

หนว่ยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อ

ติดตามผล 
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องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

 

 

  2.แผนงานเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลผ่านช่องทางที่หลากหลาย เช่น การ

โทรศัพท์แจง้ขอ้มูลข่าวสาร การส่งข้อความเพื่อแจง้ขอ้มูล

ที่จ าเป็นเร่งด่วน การจัดท าวารสารข่าวการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล การเผยแพร่ขอ้มูลผ่านทางเว็ปไซต์ 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

 

3.มีการสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งที่

สอดคล้องกับการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหมโ่ดย

ค านงึถึงวัฒนธรรม

ความคิดของบุคลากร 

ร้อยละของ

บุคลากรที่ได้รับ

การสรรหาและ

บรรจุแต่งตั้งที่

สอดคล้องกับการ

บริหารทรัพยากร

บุคคลแนวใหมโ่ดย

ค านงึถึงวัฒนธรรม

ความคิดของ

บุคลากร 

1.แผนงานการสรรหาและบรรจุแต่งตัง้ที่สอดคล้องกับการ

บริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหมโ่ดยค านึงถึงวัฒนธรรม

ความคิดของบุคลากร 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 
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แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

มิติที่ 3 

ประสิทธิผลของการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

 

 

1.จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับ

ความรู ้ทักษะสมรรถนะในการ

ท างาน 

ร้อยละความส าเร็จของ

การจัดท าสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

1.โครงการจัดท าสมรรถนะ

ประจ าต าแหนง่ 

2.โครงการศกึษาและวิเคราะห์

กลุ่มงาน 

3.โครงการพัฒนาสมรรถนะ

การบริหารงานบุคคลของ

ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด 

4.โครงการนเิทศงานการ

บริหารงานบุคคลของ

ส านักงานท้องถิ่นจังหวัด  

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุมหน่วยงานที่

เกี่ยวข้องเพื่อติดตามผล

การด าเนินการ 

2.การสัมภาษณ์ความ

คิดเห็นของผูท้ี่เกี่ยวข้อง

เพื่อเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.การนเิทศงาน 

2.การสรา้งและปรับกระบวน

ทัศนวัฒนธรรมในการท างาน

ของบุคลากรใหส้อดคล้องกับ

การบริหารราชการแนวใหม่

และเหมาะสมกับภารกิจ 

ระดับความส าเร็จใน

การสรา้งและ

ปรับเปลี่ยนกระบวน

ทัศน ์ค่านิยมและ

วัฒนธรรมในการ

ท างานให้เหมาะสมกับ

ภารกิจ 

1.โครงการสร้างและ

ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์

วัฒนธรรมในการท างาน

บุคลากรใหส้อดคล้องกับการ

บริหารราชการแนวใหม่และ

เหมาะสมกับภารกิจ 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การจัดโครงการ

ฝกึอบรมให้แก่บุคลากร 

2.การสง่บุคลากรไป

อบรมกับหนว่ยงานอื่นๆ 

3.การประชุมเพื่อตดิตาม

ผล 

 

 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 

 

แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

มิติที่ 3 

ประสิทธิผลของการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

 

3.การพัฒนาความรูแ้ละทักษะ

ด้าน IT ของบุคลากรอย่างเป็น

ระบบและต่อเนื่อง 

ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาความรู้

และทักษะด้าน IT 

 1.โครงการฝกึอบรมทักษะด้าน 

IT แก่บุคลากร  

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิผล

โครงการฝกึอบรม 

2.การทดสอบสมรรถนะ

ของบุคลากรหลังจาก

เสร็จสิน้การฝกึอบรม 

4.จัดใหม้ีระบบการสอนงาน

เพื่อพัฒนาภาวะผูน้ าและ

ผูป้ฏิบัติงานควบคู่กันไป 

จ านวนบุคลากรที่ได้รับ

การสอนงาน 

1.แผนงานการสร้างระบบการ

สอนงานในหนว่ยงาน 

 1.การตดิตามประเมินผล

การสอนงาน 

2.การปรับปรุงและ

พัฒนาระบบการสอนงาน 

5.มีระบบการรักษาบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง 

ร้อยละของบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูงที่กรมฯ

สามารถรักษาไว้ได้ 

1.โครงการพัฒนาบุคลากรที่มี

สมรรถนะสูง 

2.โครงการส่งข้าราชการเข้า

ศกึษาอบรมในหลักสูตรของ

สถาบันหนว่ยงานภายนอก 

3.โครงการพัฒนาและติดตาม

ประเมินผลการปฏิบัติงานของ

ข้าราชการบรรจุใหม่และรับโอน 
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แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

 6.หนว่ยงานมแีผนการจัดการ

ความรู้ 

ระดับความส าเร็จของ

จัดท าแผนการจัดการ

ความรู้ 

1.แผนการจัดการความรู้ งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประชุมเพื่อตดิตาม

ความก้าวหน้าของการ

ด าเนนิการ 

7.องค์ความรูท้ี่กระจัดกระจาย

อยู่ได้รับการรวบรวม 

จ านวนองค์ความรูท้ี่

ได้รับการรวบรวม 

1.แผนงานการรวบรวมองค์

ความรูใ้นองค์กร 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การรวบรวมองค์

ความรูจ้ากหน่วยงาน

ต่างๆที่เกี่ยวข้อง 

มิติที่ 4 

ความพรอ้มรับผิด

ด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

1.มีการสร้างมาตรฐานความ

โปร่งใสในการปฏิบัติงาน 

ระดับความส าเร็จใน

การจัดท ากระบวนงาน

ในการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลใหม้ี

ความโปร่งใส 

1.แผนงานการจัดท ามาตรฐาน

ความโปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล 

2.โครงการรณรงค์เพื่อกระตุ้น

ให้ภาคประชาชน/องคก์ร

ปกครองสว่นท้องถิ่นแจ้ง

เบาะแสเฝ้าระวังทุจริตและ

ประพฤติมิชอบ 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมินและ

ปรับปรุงมาตรฐานความ

โปร่งใสในการบริหารงาน

บุคคล 

2.การประเมนิผล

โครงการ 
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แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

มิติที่ 4 

ประสิทธิผลของการ

บริหารทรัพยากร

บุคคล 

2.มกีารจัดท ารายละเอียด

มาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากรกรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถิ่น 

ระดับความส าเร็จใน

การท ามาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากร

กรมส่งเสริมการ

ปกครองสว่นท้องถิ่น 

1.แผนงานการจัดท ามาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิและ

ปรับปรุงมาตรฐาน

จรยิธรรมของบุคลากร

กรมส่งเสริมการปกครอง

ส่วนท้องถิ่น 

3.ส่งเสริมและประชาชน

สัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจและ

ปฏิบัติตามค่านิยมของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่

เข้าใจและปฏิบัติตาม

ค่านิยมของกรม

ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

1.โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้บุคลากรเข้าใจ

และปฏิบัติตามค่านิยมของกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิผล

โครงการส่งเสริมและ

ประชาสัมพันธ์ให้

บุคลากรเข้าใจและปฏิบัติ

ตามค่านิยมของกรม

ส่งเสริมการปกครอง

ท้องถิ่น 

มิติที่ 5 

คุณภาพชีวติและ

ความสมดุลระหว่าง

ชีวติกับการท างาน 

1.การส่งเสริมและสนับสนุนให้

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการท างานและ

ด ารงชีวติ 

ระดับความส าเร็จใน

การส่งเสริมและ

สนับสนุนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการท างานและ

ด ารงชีวติ 

1.โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการท างานและ

ด ารงชีวิต 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิผล

โครงการส่งเสริม

สนับสนุนให้น าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการ

ท างานและด ารงชีวติ 
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แบบฟอร์มรายการแผนงาน/โครงการ 

มิติ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด แผนงาน/โครงการ ผู้รับผิดชอบ การติดตาม 

 2.การพัฒนาคุณภาพชวีิตและ

สรา้งแรงจูงใจในการท างาน

ของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จใน

การส่งเสริมและ

สนับสนุนปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้

ในการท างานและ

ด ารงชีวติ 

1.โครงการส่งเสริมสนับสนุนให้

น าหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการท างานและ

ด ารงชีวติ 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิผล

โครงการส่งเสริม

สนับสนุนให้น าหลัก

ปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้ในการ

ท างานและด ารงชีวติ 

3.การพัฒนาคุณภาพชวีิตและ

สร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของบุคลากร 

ระดับความส าเร็จใน

การพัฒนาคุณภาพ

ชีวติและสร้างแรงจูงใจ

ในการท างานของ

บุคลากร 

1.โครงการพัฒนาคุณภาพชีวิต

และสร้างแรงจูงใจในการท างาน

ของบุคลากร 

งานบริหารงาน

ทั่วไป 

ส านักปลัด 

1.การประเมนิผล

โครงการพัฒนาคุณภาพ

ชีวติและสร้างแรงจูงใจใน

การท างานของบุคลากร 
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ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด และแผนงาน/โครงการ 

 

มิติที ่ ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์เชิงกลยุทธ์ ตัวชี้วัด 

.1.ความสอดคล้องเชิง

ยุทธศาสตร์ 

1.การสรา้งความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

1.1 การปรับปรุงโครงสร้างและอัตรา ก าลังให้

เหมาะสมกับข้อเท็จจริงในปัจจุบัน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการปรับปรุง

โครงสรา้งและอัตราก าลัง 

1.2 จัดท าแผนสร้างเส้นทางความก้าวหน้าให้ชัดเจน 1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน

สร้างเส้นทางความก้าวหน้า 

2.การบริหารทรัพยากรบุคคลและ

พัฒนาทรัพยากรบุคคลใหต้รงกับ

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

2.1 ปรับปรุงแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากร

บุคคล สถ. 

2.1.1ระดับของความส าเร็จในการปรับปรุง

แผนยุทธศาสตรก์ารพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

สถ. 

2.2 ประชาสัมพันธ์และจัดอบรมสัมมนาการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลภาครัฐแนวใหมใ่ห้บุคลากรใน

หนว่ยงาน 

2.2.2 ระดับความส าเร็จของการ

ประชาสัมพันธ์และการจัดอบรมการบริหาร

ทรัพยากรบุคคลแนวใหม่ 

2.ประสิทธิภาพของการ

บริหารทรัพยากรบุคคล 

 

1.การสรา้งความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

1.1 จัดท าฐานข้อมูลบุคลากรให้ถูกต้องเป็นปัจจุบัน 1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดฐานข้อมูล

บุคลากร 

2.การพัฒนาระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.1 จัดท าฐานข้อมูลสารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 

2.1.1 รอ้ยละของขอ้มูลสารสนเทศที่ได้รับ

การจัดท าเป็นฐานข้อมูลเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
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.3.ประสิทธิภาพาของ

การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1.การสรา้งความก้าวหน้าในสาย

อาชีพ 

1.1 จัดท ารายละเอียดเกี่ยวกับความรู ้ทักษะ 

สมรรถนะในการท างาน 

1.1.1 รอ้ยละความส าเร็จของการจัดท า

สมรรถนะประจ าต าแหน่ง 

2.การพัฒนาระบบฐานข้อมูล

สารสนเทศเพื่อสนับสนุนการ

ปฏิบัติงานด้านการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล 

2.1 การพัฒนาความรู ้และทักษะด้าน IT ของ

บุคลากรอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 

2.1.1 รอ้ยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนา

ความรูแ้ละทักษะด้าน IT 

3.การพัฒนาระบบสร้างแรงจูงใจ

เพื่อรักษาบุคลากรที่มี

ประสิทธิภาพสูงไว้ 

3.1 มรีะบบรักษาบุคลากรที่มสีมรรถนะสูง 3.1.1 รอ้ยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะสูงที่

กรมฯสามารถรักษาไว้ได้ 

4.พัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรแห่ง

การเรียนรู้ 

4.1 หน่วยงานมีแผนการจัดการความรู้ 4.1.1 ระดับความส าเร็จของการจัดท า

แผนการจัดการความรู้ 

4.2 องค์ความรูท้ี่กระจัดกระจายอยู่ได้รับการ

รวบรวม 

4.2.1 จ านวนองค์ความรูท้ี่ได้รับการรวบรวม 

4.3 มีการเผยแพร่องค์ความรูท้ี่ได้รวบรวมแล้ว

ให้กับบุคลากรอื่นได้เรียนรู้ดว้ย 

4.3 ระดับความส าเร็จของการเผยแพร่องค์

ความรู้ 
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4.ความพร้อมรับผดิด้าน

การบริหารทรัพยากร

บุคคล 

1.เสริมสรา้งคุณธรรมและ

จรยิธรรมให้แก่ข้าราชการกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.1 มกีารสร้างมาตรฐานความโปร่งใสในการ

ปฏิบัติงาน 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า

กระบวนงานในการบริหารทรัพยากรบุคคล

ให้มคีวามโปร่งใส 

1.2 มกีารจัดท ารายละเอียดมาตรฐานจรยิธรรมของ

บุคลากรกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท า

มาตรฐานจรยิธรรมของบุคลากรกรม

ส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

1.3 ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์ใหบุ้คลากรเข้าใจ

และปฏิบัติตามค่านิยมของกรมฯ 

1.3.1 รอ้ยละของบุคลากรที่เข้าใจและปฏิบัติ

ตามค่านิยมของกรมฯ 

5.คุณภาพชีวติและความ

สมดุลระหว่างชีวติกับ

การท างาน 

1.การส่งเสริมคุณภาพชวีิตของ

ข้าราชการ 

1.1 การจัดท าแผนการจัดสวัสดิการของบุคลากรให้

สอดคล้องกับความต้องการของบุคลากร รวมทั้งมี

การประเมนิผลเป็นระยะอย่างสม่ าเสมอ 

1.1.1 ระดับความส าเร็จในการจัดท าแผน

สวัสดิการของบุคลากรกรมฯ 

1.2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้น าหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการท างานและด ารงชีวติ 

1.2.1 ระดับความส าเร็จในการส่งเสริมและ

สนับสนุนปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ใน

การท างานและด ารงชีวติ 

1.3 การพัฒนาคุณภาพชีวติและสร้างแรงจูงใจใส

การท างานของบุคลากร 

1.3.1 ระดับความส าเร็จในการพัฒนาชีวติ

และสร้างแรงจูงใจในการท างาน 



กลยุทธ์การบรหิารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบรหิารส่วนต าบลดอนช้าง อ.เมอืง จ.ขอนแก่น   

 

 
ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง 

เรือ่ง นโยบาย กลยุทธ์การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

ขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนชา้ง 

-------------------- 

 

องค์การบริหารส่วนต าบล เป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้มีความเข้มแข็งใน

ทุกด้าน เพื่อสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย

และครอบคลุมการด าเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคลเป็นมิติอีกหนึ่งที่จะขาดการ

พัฒนาไมไ่ด้ และถือเป็นกลไกส าคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความส าเร็จ และถือเป็น

ปัจจัยส าคัญที่จะท าให้ภารกิจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ตามวัตถุประสงค์ที่วาง

เอาไว้ 

ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลดอนช้าง เป็นไปด้วยความเรียบร้อย 

ประกอบกับการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลมีการท างานอย่างเป็นระบบและ

ต่อเนื่อง จึงอาศัยอ านาจตามความในมาตรา 15 และมาตรา 25 วรรคท้าย แห่งพระราชบัญญัติระเบียบ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกาศนโยบายการบริหารงานด้านทรัพยากรบุคคลขององค์การ

บริหารส่วนต าบลดอนชา้ง ดังรายละเอียดแนบท้ายประกาศฉบับนี้ 

จงึประกาศมาเพื่อทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ ณ วันที่ 2 พฤษภาคม พ.ศ.2562 

 

 

 

 

 

 

 

 


