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 องค์การบริหารส่วนตำบลมีอำนาจ และหน้าที่ในการจัดระบบบริการสาธารณะเพื่อประโยชน์ของ

ประชาชนในท้องถิ่นของตนเอง ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 

แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 5) พ.ศ.2546 และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนกระจายอำนาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับส่วนราชการต่างๆ ได้ถ่ายโอนกิจกรรมบริการ

สาธารณะไปสู่ท้องถิ่นเป็นจำนวนมาก 

 ดังนั้น การจัดหาบุคลการในการปฏิบัติหน้าที่ต่างๆ จึงมีความจำเป็นและจะต้องเป็นไปตามภารกิจ

หน้าที่ที่จำเป็นเร่งด่วนในการให้บริการสาธารณะให้แก่ประชาชนเพื่อให้การบริการมีประสิทธิภาพและสิทธิ

ผล และเกิดความพึงพอใจแก่ประชาชน หัวใจสำคัญคือ บุคลากร แต่ในขณะเดียวกันต้องคำนึงถึงภาระ

ค่าใช้จ่ายด้านงบประมาณเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วน

ท้องถิ่น พ.ศ.2542 ประกอบกับ ข้อ 5 แห่งประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล องค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) ขึ้น  และ

ขอความเห็นชอบต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) พิจารณา

ให้ความเห็นชอบต่อไป 
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การบริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานรัฐ เป็นสิ่งที่สำคัญและต้องดำเนินการต่อเนื่อง 

เนื่องจากการกำหนดอัตรากำลังคนในองค์กรหนึ่งจะมีความสัมพันธ์กับการกำหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง 

ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบแทนอื่น และสวัสดิการอื่น ๆ อีกมากมาย ที่มีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้อง

กัน  ประกอบองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จำเป็นต้องจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปี

งบประมาณ  2564 – 2566   ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตรากำลังฉบับเดิมเป็นสำคัญ  เพื่อให้การ

บริหารจัดการอัตรากำลังของหน่วยงานให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่องใช้ประกอบการบริหารจัดการ

อัตรากำลังของบุคลากรในสังกัด โดยหลักการดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลังอยู่ภายใต้เงื่อนไข ดังนี้ 

  ๑.1 ประกาศคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับ

อัตราตำแหน่ง  กำหนดให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ว่าจะมีตำแหน่งใด

ระดับใด อยู่ในส่วนราชการใด จำนวนเท่าใด ให้คำนึงถึงภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ต้อง

ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระค่าใช้จ่ายขององค์การบริหารส่วนตำบลที่

จะต้องจ่ายในด้านบุคคล โดยให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างจัดทำแผนอัตรากำลังของพนักงานส่วน

ตำบล เพื่อใช้ในการกำหนดตำแหน่งโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น 

ทั้งนี ้ใหเ้ป็นไปตามหลักเกณฑ์ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล(ก.อบต.) กำหนด 

  ๑.2 คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล( ก.อบต.) ได้มีมติเห็นชอบประกาศการกำหนด

ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น โดยกำหนดแนวทางให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผน

อัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกรอบในการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งพนักงานส่วน

ตำบล โดยเสนอให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น พิจารณาให้ความเห็นชอบ โดยกำหนดให้

องค์การบริหารส่วนตำบลแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะห์อำนาจหน้าที่และภารกิจ

ขององค์การบริหารส่วนตำบลวิเคราะห์ความต้องการกำลังคน วิเคราะห์การวางแผนการใช้กำลังคน จัดทำ

กรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑ์และเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ตามแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 

  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงได้จัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ  2564– 2566ขึน้ 
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          2.1 วัตถุประสงค์จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

 2.1 เพื่อใหอ้งค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีโครงสร้างการแบ่งงานและระบบงาน ระบบ

การจา้งที่เหมาะสม ไม่ซ้ำซ้อนอันจะเป็นการประหยัดงบประมาณรายจ่ายขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

2.2 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีการกำหนดตำแหน่ง การจัดอัตรากำลัง 

โครงสร้างส่วนราชการให้เหมาะสมกับอำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ตามกฎหมาย

จัดตั้งองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภท  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

2.3 เพื่อให้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) 

สามารถตรวจสอบการกำหนดตำแหน่งและการใช้ตำแหน่งข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการ

ครู บุคลากรทางการศึกษาลูกจา้งประจำ และพนักงานจา้งว่าถูกต้องเหมาะสมหรือไม่ 

2.4 เพื่อเป็นแนวทางในการดำเนินการวางแผนการใช้อัตรากำลังการพัฒนาบุคลากรของ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างใหเ้หมาะสม 

2.5 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนชา้งสามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุ 

แต่งตั้งข้าราชการ หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ข้าราชการครู บุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ

พนักงานจ้าง เพื่อให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างเกิดประโยชน์ต่อประชาชน เกิด

ผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามอำนาจหน้าที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถลดขั้นตอนการปฏบิัติงาน และมี

การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยงานที่ไม่จำเป็นการปฏิบัติภารกิจสามารถตอบสนองความต้องการของ

ประชาชนได้เป็นอย่างดี 

2.6 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายด้านการ

บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้เป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด 

2.7 เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการกำหนดตำแหน่งอัตรากำลังของบุคลากรที่

สามารถตอบสนองการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีความจำเป็นเร่งด่วน และสนองนโยบาย

ของรัฐบาล หรอืมติคณะรัฐมนตรี หรอืนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบล 

๒.๒  ประโยชน์ จากการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

2.2.๑ ผู้บริหารและพนักงานส่วนตำบล ที่มีส่วนเกี่ยวข้องมีความเข้าใจชัดเจนถึงกรอบอัตรา

กำลังคน ตำแหน่งและหน้าที่รับผดิชอบที่เหมาะสมตามปริมาณและคุณภาพที่ตอ้งการ 

2.2.2 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีอัตรากำลังที่เหมาะสม เพื่อเป็นเครื่องมอืในการ

บริหาร สร้างขวัญกำลังใจ และเก็บรักษาคนดีและคนเก่งไว้ในหน่วยงาน 

2.2.๓ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำให้สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต และ

สามารถเตรยีมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้าได้ 

 

2. วัตถุประสงค์และประโยชน์ท่ีไดร้ับ 
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2.2.๔ การจัดทำแผนอัตรากำลัง ทำใหท้ราบข้อมูลพื้นฐานทั้งดา้น จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส 

และอุปสรรค ของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่ในปัจจุบัน และในอนาคต สามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้

ทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่าง ๆ 

2.2.๕ การจัดทำแผนอัตรากำลัง เป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการทรัพยากรบุคคล 

และวางแผนให้สอดคล้องกับการดำเนินงานของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ใหเ้ป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ นำไปสู่เป้าหมายในภาพรวมได้ 

3. กรอบแนวคดิทฤษฎีขอบเขตความสำคัญและกระบวนการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง๓ ปี 

 3.1 กรอบแนวคิดเรื่องการวางแผนอัตรากำลัง 

การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนนั้นจะเป็นส่วนหนึ่งของการวางแผนกำลังคนในภาพรวมของ

องค์กร ซึง่นักวิชาการในต่างประเทศ นักวิชาการไทย และองค์กรต่างๆ ได้ให้ความหมาย ดังนี้ 

• The State Auditor’s Office ของรัฐเท็กซัส ประเทศสหรัฐอเมริกา ให้ความหมาย

ของการวางแผนกำลังคน คือ “กระบวนการที่เป็นระบบในการระบุความต้องการทุนมนุษย์ เพื่อมาทำงานให้

บรรลุเป้าหมายองค์กร และดำเนินการพัฒนากลยุทธ์ต่างๆ เพื่อให้บรรลุความต้องการดังกล่าว” ดังนั้นใน

การกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจหมายถึงกระบวนการกำหนดจำนวนและคุณภาพของทุน

มนุษย์ที่องค์กรตอ้งการเพื่อให้สามารถทำงานได้ตามเป้าหมายขององค์กร 

• International Personnel Management Association (IPMA)ให้ความหมายของการ

วางแผนกำลังคน คือ “การวางกลยุทธ์ด้านกำลังคนให้สอดคล้องกับทิศทางธุรกิจขององค์กร โดยการ

วิเคราะห์สภาพกำลังคนขององค์กรที่มีอยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับความต้องการกำลังคนในอนาคตว่ามี

ส่วนต่างของความต้องการอย่างไร เพื่อที่จะพัฒนาหรอืวางแผนดำเนินการใหอ้งค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมาย 

และวัตถุประสงค์ที่วางไว้” โดยการกำหนดกรอบอัตรากำลังในความหมายนี้อาจเป็นการหาความต้องการ

กำลังในอนาคตที่จะทำให้องค์กรบรรลุภารกิจ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ (Mission-based 

manpower planning) 

• ศุภชยั ยาวะประภาษ ใหค้วามหมายการวางแผนทรัพยากรบุคคลว่า “เป็นกระบวนการ

ในการกำหนดความต้องการบุคลากรล่วงหน้าในแต่ละช่วงเวลาว่า องค์กรต้องการบุคลากรประเภทใด 

จำนวนเท่าไร และรวมถึงวิธีการในการได้มาซึ่งบุคลากรที่กำหนดไว้ล่วงหน้านี้ด้วย การได้มาซึ่งบุคลากรนี้ 

รวมตั้งแต่การสรรหาคัดเลือกจากภายนอกองค์กร ภายในองค์กร ตลอดจนการพัฒนาเพิ่มศักยภาพของ

บุคลากรภายในให้มีคุณสมบัติครบถ้วนตามที่ต้องการ นอกจากนั้น ยังรวมถึงการรักษาไว้ซึ่งบุคลากร 

ตลอดจนการใชป้ระโยชน์จากบุคลากรใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดแก่องค์การ”  

• สำนักงาน ก.พ. ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคนในเอกสารเรื่องการวางแผน

กำลังคนเชิงกลยุทธ์ในส่วนราชการ ว่าหมายถึง “การดำเนินการอย่างเป็นระบบในการวิเคราะห์และ

พยากรณ์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานด้านกำลังคน เพื่อนำไปสู่การกำหนดกลวิธีที่จะให้ได้กำลังคนใน



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

จำนวนและสมรรถนะที่เหมาะสมมาปฏิบัติงานในเวลาที่ต้องการ โดยมีแผนการใช้และพัฒนากำลังคนหล่า

นั้นอย่างมปีระสิทธิภาพและต่อเนื่อง ทั้งนีเ้พื่อธำรงรักษากำลังคนที่เหมาะสมไว้กับองค์กรอย่างต่อเนื่อง” 
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• กรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น ได้ให้ความหมายของการวางแผนกำลังคน ใน

คู่มือการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ว่า การวางแผนกำลังคน (Manpower Planning) หรือการวางแผน

ทรัพยากรมนุษย์เป็นกิจกรรมหรืองาน ในการกำหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย และวิธีปฏิบัติที่ดีที่สุดไว้ล่วงหน้า

เพื่อเป็นแนวทางสำหรับดำเนินการให้เป็นไปตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ โดยการดำเนินการอย่างเป็นระบบใน

การวิเคราะห์ และวิเคราะห์เกี่ยวกับอุปสงค์ และอุปทานกำลังงาน เพื่อนำไปสู่การกำหนดวิธีการที่จะให้ได้

กำลังคนที่มีความรู้ ความสามารถอย่างเพียงพอ หรือกล่าวโดยทั่วไป การมีจำนวนและคุณภาพที่จะ

ปฏิบัติงานในเวลาต้องการ  เป็นกระบวนการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรรจำนวนอัตรากำลังที่เหมาะสม และ

คัดเลือกที่มีคุณสมบัติตรงตามที่ต้องการเข้ามาทำงานในองค์กรในช่วงเวลาที่เหมาะสม เพื่อปฏิบัติงานได้

บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร หรืออีกนัยหนึ่ง การวางแผนกำลังคนคือ วิธีการที่จะให้ได้มาซึ่งทรัพยากร

มนุษย์และรู้จักปรับปรุงพัฒนาบุคคลเหล่านั้นใหอ้ยู่กับองค์กรต่อไป 

จากคำจำกัดความของนักวิชาการต่างๆ จึงอาจสรุปได้ว่าการกำหนดกรอบ

อัตรากำลังน้ันเป็นการระบุว่าองค์กรต้องการจำนวน ประเภท และลักษณะของต้นทุนมนุษย์มาก

น้อยเพียงใดทั้งในปัจจุบันและอนาคตเพื่อให้องค์กรสามารถปฏิบัติภารกิจบรรลุตามยุทธศาสตร์ 

ภารกิจและเป้าหมายที่กำหนดไว้ 

  3.2 แนวคดิในการวเิคราะห์อุปสงค์กำลังคน (Demand Analysis) 

เพื่อกำหนดกรอบอัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงานจำเป็นต้องสร้างกระบวนการ

รวบรวมข้อมูลที่สะท้อนภาระงานจริงของหน่วยงาน แบบ  360 องศา โดยแบ่งออกเป็น 3 มิติเชิงเวลาคือ 

มิติข้อมูลในอดีต มิติข้อมูลในปัจจุบัน และมิติข้อมูลในอนาคตดังตาราง (ตารางการวิเคราะห์นำมาจาก

เอกสารประกอบการบรรยายเรื่องการบริหารกำลังคนภาครัฐ โครงการศึกษาวิจัยการปรับปรุงระบบ

ตำแหน่งและค่าตอบแทนของข้าราชการส่วนท้องถิ่น ระยะที่ 2 สำนักงานคณะกรรมการมาตรฐานการ

บริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น (ก.ถ.)) 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

History ForecastToday

 ม่ควรพิจารณาเพี งแค่เ พาะขอ้ม ล นอดตี  Can't measure workload by just looking at history 

 ม่ควรพิจารณาเพี งแค่เ พาะภาระงานผ่านภาพ นอนาคต  Can't measure workload by just looking at forecast 

พิจารณาขอ้ม ลการป ิบัติงานจริง

ของพนักงาน นหน่ว งาน

พิจารณาภารกิจ บ บา  วิสั  ัศน ี์ องคก์ร

ม ่งหวงัและส่งผล  งต่อภาระงานของ

หน่ว งาน

พิจารณา

อตัราก าลงั

ปัจจ บัน

• เปิด อกาส ห้หน่ว งานแสดง

ความคิดเห น ขอ้เสนอแนะแลว้

น าขอ้ม ลเหล่านี มาประกอบการ

วิเคราะห์

• เก บประเด น  Issues  ี เกี  วขอ้ง

กบัอตัราก าลงัจากผ ป้ ิบัติงาน 

และผ เ้กี  วขอ้ง  360 องศา 

• รบัขอ้ม ลการด าเนินงานจริง

ของหน่ว งาน นอดีต

• แนว างการป ิบัติงาน ี  ดร้บั

การพิส จนแ์ลว้

• ขอ้ม ลเชิงปริมาณ ี วดั

อตัราก าลงั ี ตอ้งการ  FTE 

• เปิดรบัประเด น ี เกี  วกบั

วิสั  ัศน ์ภารกิจเร่งด่วน 

ภารกิจหลกั   งส่งผลต่อความ

ตอ้งการอตัราก าลงั

• วิเคราะห์แนว นม้ของภาระ

งานจากผลผลิต ี ตอ้งการจาก

หน่ว งาน  Drivers 
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จากไดอะแกรมที่แสดงเบื้องต้นสะท้อนให้เห็นว่าการวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังของ

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ไม่อาจขึ้นอยู่กับกระบวนการใดกระบวนการหนึ่งอย่างตายตัวได้ ต้อง

อาศัยการผสมผสานและความสอดคล้องสม่ำเสมอ (Consistency) ของหลายมิติที่ยืนยันตรงกัน เช่นเดียวกัน

กับ American Academy of Political and Social Science ที่ได้ให้ความเห็นว่า “การจัดสรรอัตรากลังนั้นควร

คำนงึถึงปัจจัยและกระบวนการต่างๆ มากกว่าหนึ่งตัวในการพิจารณา” 

จากมิติการพิจารณาอัตรากำลังด้านบนนั้นสามารถนำมาสร้าง “กรอบแนวความคิดการ

วิเคราะห์อตัรากำลงั (Effective Manpower Planning Framework)” ได้ดังนี้ 

FTE DRIVER

ISSUE

องคป์ระกอบ ี น ามา ช้

Supply Pressure

Strategic objective

การพิจารณาอตัราก าลงัดว้ การ ชเ้พ ีงวิ ีการเดี ว อาจเกิดความคลาดเคลื อนข  น ด ้

จ งควรพจิารณาผ่านวิ ีการ ี หลากหลา และ  ด  งกันเพื อ หผ้ลลัพ มี์ความน่าเชื อ ือ ิ งข  น

Effective Manpower Planning Framework

ม มมอง ปส ่อนาคต ม มมองปัจจ บัน ม มมองอดีต 

▪ FTE (Full Time 

Equivalent)

▪ Supply pressure

▪ 360 degree+Issue

▪ Benchmarking

▪ Strategic 

Objective

▪ Driver

Backward-looking Forward-lookingSpot-looking

“Any study of manpower allocation must take 

many factors into consideration”

American Academy of Political and Social Science  

 
  เมื่ อนำกรอบแนวความคิดการวิ เคราะห์อัตรากำลั ง (Effective Manpower Planning 

Framework) มาพิจารณาอัตรากำลังของหน่วยงานโดยเปรียบเสมือนกระจก 6 ด้าน สะท้อนและตรวจสอบ

ความเหมาะสมของอัตรากำลัง ในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนชา้ง ที่มอียู่ดังนี ้



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

กระจกด้านที่ 1Strategic objective: เพื่อให้การดำเนินการขององค์การบริหารส่วน

ตำบลดอนช้าง บรรลุผลตามพันธกิจที่ตั้งไว้ จำเป็นต้องจัดสรรอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับเป้าหมายการ

ดำเนินการ โดยจะเป็นการพิจารณาว่างานในปัจจุบันที่ดำเนินการอยู่นั้นครบถ้วนและตรงตามภารกิจหรอืไม่

อย่างไร หากงานที่ทำอยู่ในปัจจุบันไม่ตรงกับภารกิจในอนาคต ก็ต้องมีการวางแผนกรอบอัตรากำลังให้

ปรับเปลี่ยนไปตามทิศทางในอนาคต รวมถึงหากงานในปัจจุบันบางส่วนไม่ต้องดำเนินการแล้ว อาจทำใหก้าร

จัดสรรกำลังคนของบางส่วนราชการเปลี่ยนแปลงไป ทั้งนี้เพื่อให้เกิดการเตรียมความพร้อมในเรื่องกำลังคน

ให้รองรับสถานการณ์ในอนาคต 

การวางแผนอัตรากำลังคนในด้านนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จะพิจารณาคุณวุฒิ

การศกึษา  ทักษะ และประสบการณ์ ในการบรรจุบุคลากรเป็นสำคัญ เช่น ผู้มีความรู้ความสามารถด้านการ

รักษาพยาบาล  มีคุณวุฒิการศึกษา ด้านการพยาบาล  พยาบาลศาสตร์  สาธารณสุข  ทันตสาธารณสุข 

ฯลฯ  จะบรรจุให้ดำรงตำแหน่ง ในส่วนของกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม เพื่อแก้ไขปัญหา และบริการ

สาธารณสุขใหก้ับประชาชนในพื้นที่ได้อย่างทั่วถึง เป็นต้น 
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กระจกด้านที่ 2Supply pressure: เป็นการนำประเด็นค่าใช้จ่ายเจ้าหน้าที่เข้ามาร่วมใน

การพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลมีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุดโดยในส่วนนี้จะคำนึงการ

จัดสรรประเภทของพนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจา้ง โดยในหลักการแล้วการจัดประเภท

ลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบต่อประสิทธิภาพและต้นทุนในการทำงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอน

ช้าง  ดังนั้นในการกำหนดอัตรากำลังจะต้องมีการพิจารณาว่าตำแหน่งที่กำหนดในปัจจุบันมีความเหมาะสม

หรอืไม่ หรอืควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหน่ง เพื่อให้การทำงานเป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพมากขึน้ 

การวางแผนอัตรากำลังในด้านนี้  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้กำหนดอัตรากำลัง

ในแต่ละส่วนราชการประกอบด้วย  หัวหน้าส่วนราชการ  ตำแหน่งระดับผู้อำนวยการกอง  มีหน้าที่บังคับ

บัญชาบุคลากรในส่วนราชการนั้น ๆ ทุกตำแหน่ง  ตำแหน่งรองลงมา จะเป็น ตำแหน่งแต่ละงาน ซึ่ง กำหนด

เป็นสายงานวิชาการ ผู้มีคุณวุฒิระดับปริญญาตรี  ตำแหน่งสายงานทั่วไป  ผู้มีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ  และพนักงานจ้างทั่วไป  ตามลำดับ  การกำหนดในลำดับช้ันเพื่อ

สะดวกในการบังคับบัญชาและมีผู้รับผดิชอบสายงานนั้น ๆ เป็นผู้มีความรู้ประสบการณ์ ทีแ่ต่ละตำแหน่งควร

มีเป็นสำคัญ  

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง นำผลวเิคราะห์การกำหนดอัตรากำลัง มาคำนวน

ภาระค่าใช่จ่าย ซึ่งประกอบด้วย  

9.1 เงนิเดือน 

9.2 เงนิประจำตำแหน่ง 

9.3 เงินค่าตอบแทนที่จ่ายนอกเหนอืจากเงนิเดือน 

9.4 เงินเพิ่มอื่น ๆ ที่จ่ายควบกับเงินเดอืน เช่น 

 - เงินเพิ่มพิเศษสำหรับการสู้รบ (พ.ส.ร.) 

 - เงินประจำตำแหน่งนติิกร (พ.ต.ก.) 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 - เงินเพิ่มสำหรับตำแหน่งที่มีเหตุพิเศษของผูป้ฏิบัติงาน ดา้นการสาธารณสุข

(พ.ต.ส.) 

 - เงินวทิยฐานะ 

โดยนำเงนิเหล่านีข้องบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มาคำนวณ

เป็นภาระค่าใช้จา่ยทั้งตำแหน่งที่มคีนครองและตำแหน่งว่าง ตลอดระยะเวลา 3 ปี ของแผนอัตรากำลัง โดย

ใช้หลักวิธีการคำนวณดังนี้ 

1. ตำแหน่งประเภททั่วไปและวิชาการ มีผูค้รองตำแหน่ง ใชอ้ัตราเงินเดอืนของผู้ครอง

ตำแหน่งคูณ 12 เดอืน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำของตำแหน่งใน

ระดับแรกบรรจุกับอัตราเงินเดือนขัน้สูงเหนอืขึน้ไปหนึ่งระดับ รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนส่วนการประเมิน

การค่าใช้จ่ายเพิ่มขึ้นให้ใชอ้ัตราเงินเดอืนที่เพิ่ม 1 ขั้น 

 

 

 

7 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ขัน้) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วชิาการ 

มคีน

ครอง 

1

เดอืน 
30,220 - - 1120 1110 1110 - - - 

12เดอืน 362,640 - - 13,440 13320 13320 - - - 

รวมท้ัง

ปี 
362640 13440 13320 13320 376080 389400 402720 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทน

อื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

วชิาการ 

(ว่าง) 

ขั้น

ต่ำสุด 
9,740 

- - 

10,250-9ม740=510 

49ม480-47,990=1,490 

(510+1,490)/2 = 1,000 

- - - 

ขั้น

สูงสุด 
49,480 - - - 

ค่า 29,610 - - - 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

กลาง 

 12

เดอืน 
355,320 - - 1,000 x 12 = 12,000 - - - 

รวมท้ัง

ปี 
355,320 12000 12000 12000 367320 379320 391320 

2. ตำแหน่งประเภทอำนวยการและบริหารท้องถิ่น มีผูค้รองตำแหน่ง ใช้อัตราเงินเดือน

ของผู้ครองตำแหน่งคูณ 12 เดือน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงินเดือนขั้นต่ำ

และขั้นสูงของระดับตำแหน่งนั้น รวมกันหารสองคูณ 12 เดือนสำหรับตำแหน่งอำนวยการและบริหาร

ท้องถิ่นเป็นกลุ่มที่ได้รับเงินประจำตำแหน่งและเงินอื่น จะคำนวณเป็นค่าใช้จ่ายด้วย โดยนำเงินดังกล่าวคูณ 

12 เดือน ส่วนการประเมินการค่าใช้จ่ายเพิม่ขึน้ให้ใชอ้ัตราเงินเดอืนที่เพิ่ม 1 ขัน้ 
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รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ปีละ 1 ข้ัน) ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด

กลาง 

(มเีงิน

ตำแหน่ง) 

ต่อ

เดอืน 
43300 7000 7000 1630 1630 1640 - - - 

 12

เดอืน 
519600 84000 84000 19560 19560 19680 - - - 

รวมท้ัง

ปี 
687600 19560 19560 19680 707160 726720 746400 

รายการ รวม 
เงินเดือน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงิน

ตอบ

แทนอื่น 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น (ผลต่าง) 

(1 ขั้นต่ำสุด+1 ขั้นสูงสุด)/2 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัด

กลาง 

(ว่าง) 

ขั้น

ต่ำสุด 
22700 

7000 7000 

23830-22700=1130 

68640-66490=2150 

(1130+2150)/2 = 1640 

- - - 

ขั้น

สูงสุด 
68640 - - - 

ค่า

กลาง 
45670 - - - 

 12

เดอืน 
548040 84000 84000 1640 x 12 = 19680 - - - 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

รวมท้ัง

ปี 
716040 19680 19680 19680 735720 755400 775080 

3. ตำแหน่งข้าราชการครู พนักงานครู หรอืบุคลากรทางการศกึษาคำนวณเฉพาะกลุ่ม

ที่ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ใชง้บประมาณขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเอง ใช้อัตราเงนิเดือนของผู้

ครองตำแหน่งคูณ 12 เดอืน ส่วนตำแหน่งว่าง ใช้หลักการคำนวณโดยประมาณการเงนิเดือนขั้นต่ำของ คศ.

1 และขั้นสูงของ คศ.2 รวมกันหารสองคูณ 12 เดอืน(ผูบ้ริหารสถานศกึษา ใช ้ขั้นต่ำ คศ.2 และ ขัน้สูง คศ.

3 รวมกันหารสองคูณ 12)  ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้น ใช้อัตราร้อยละ 6 ของเงินเดือน 

4. ตำแหน่งลูกจ้างประจำ ใช้อัตราค่าจ้างในแต่ละกลุ่มในการคำนวณ  กลุ่ม 1 – 3 

โดยใช้หลักการเดียวกันกับสายวิชาการและสายทั่วไป 

5. ตำแหน่งพนักงานจ้างตามภารกิจใช้หลักการคิดจากวุฒิที่ใช้ในการแต่งตั้งเป็นหลัก 

ในการคำนวณ ส่วนประมาณการค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นใชอ้ัตราร้อยละ 4 ของค่าตอบแทน   
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รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 

 

 

 

 

 

1 เดอืน 15000 - - 600 630 650 - - - 

 12 เดอืน 180000 - - 7200 7560 7800 - - - 

รวมท้ังปี 180000 7200 7560 7800 187200 197760 202560 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ผช.... 

(ปวส.) 

 

1 เดอืน 11500 - - 460 480 500 - - - 

 12 เดอืน 138000 - - 5520 5760 6000 - - - 

รวมท้ังปี 138000 5520 5760 6000 143520 149280 155280 

กรณีพนักงานจา้งทั่วไป(ไม่มีรายการเงินเพิ่มรายปี) 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 

เงิน

ตำแหน่ง 

(2) 

เงินตอบ

แทนอ่ืน 

(3) 

เงินเพิ่มขึ้น 

 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

พนักงาน

จา้งท่ัวไป  

 

1 เดอืน 9000 - - - - - - - - 

 12 เดอืน 108000 - - - - - - - - 

รวมท้ังปี 108000 - - - 108000 108000 108000 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

กรณีพนักงานจ้างตามภารกิจที่ได้รับเงินจัดสรร และองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

จ่ายส่วนที่เกินจากเงินจัดสรรเช่น พนักงานจ้างตามภารกิจประเภท ผู้มีทักษะ ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) 

โดยกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จัดสรรค่าตอบแทนให้  9 ,400 ค่าครองชีพ 2,000   

ซึ่งส่วนเกินจากกรมจัดสรรให้ เกิดจากการเลื่อนค่าตอบแทนประจำปี  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

จะคำนวณเป็นภาระค่าใช้จ่ายประจำปี เช่น นาง ก  ตำแหน่ง ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ)ได้รับเงินค่าตอบแทน 

14,850 บาท (กรมจ่ายให ้9,400 ท้องถิ่นจ่าย 5,450 และส่วนที่เพิ่มขึ้นทุกปี) 

รายการ รวม 
เงินเดอืน 

(1) 
รัฐจัดสรร 

อบต.

จ่าย 

เงินเพิ่มขึ้น 

(คูณ 4 % ปัดฐาน 10) 
ค่าใช่จ่ายรวม 

2564 2565 2566 2564 2565 2566 

นาง ก 

ผู้ดูแลเด็ก

(ทักษะ) 

 

1เดอืน 14850 9400 5450 600 620 650 - - - 

 12เดอืน - - 65400 7200 7440 7800 - - - 

รวมท้ังปี 65400 7200 7440 7800 72600 80040 87840 
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6. กรณีบุคลากรถ่ายโอนได้รับเงินอุดหนุน และ พนักงานครู ได้รับการเงินจัดสรรไม่

นำมาคำนวนเป็นภาระค่าใช้จ่ายด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง แต่ระบุไว้ในแผน

อัตรากำลัง เพื่อให้ทราบจำนวนและยอดคนปัจจุบัน 

กระจกด้ านที่  3Full Time Equivalent (FTE): เป็ นการนำข้อมูล เวลาที่ ใช้ ในการ

ปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง (Work process) ในอดีตเพื่อวิเคราะห์ปริมาณงานต่อบุคคลจริง อย่างไรก็ดี

ก่อนจะคำนวณ FTE ต้องมีการพิจารณาปริมาณงานดังต่อไปนี้ 

o พิจารณางานพนักงานส่วนตำบลลูกจ้างประจำและพนักงานจ้าง ในสายงานว่า 

▪ สอดคล้องกับส่วนราชการ /ส่วนงานนีห้รอืไม่ 

▪ มีภาระงานที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าวหรอืไม่ 

▪ การมสีายงานนีใ้นส่วนราชการ เอือ้ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลหรือไม่ 

o พิจารณาปรับเปลี่ยนสายงานเมื่อพบว่า 

▪ ลักษณะความเชี่ยวชาญไม่สอดคล้องกับงานหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนชา้ง 

▪ ไม่มีภาระงาน/ความรับผิดชอบที่ต้องอาศัยสายงานดังกล่าว / หรือทดแทนด้วย 

สายงานอื่นที่เหมาะสมกว่าได้ 

▪ การมสีายงานนีใ้นหน่วยงานมิได้ช่วยเอือ้ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 

การคิดปริมาณงานแต่ละส่วนราชการ 

 การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นแต่ละส่วนราชการ มาเพื่อวิเคราะห์การกำหนดอัตราและคำนวน

ระยะเวลาที่เกิดขึน้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้ใชว้ิธีคิดจากสูตรการคำนวณหาเวลาปฏิบัติ

ราชการ  ดังนี้ 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

จำนวนวันปฏิบัติราชการ  1  ปี   x  6  =  เวลาปฏบิัติราชการ  

แทนค่า   230 x 6    = 1,380   หรอื  82,800  นาที 

หมายเหตุ 

1. 230   คือ จำนวนวัน ใน  1 ปี ใช้เวลาปฏิบัติงาน  230  วันโดยประมาณ 

2. 6   คือ ใน 1 วัน ใช้เวลาปฏิบัติงานราชการ เป็นเวลา  6 ช่ัวโมง 

3. 1,380 คือ จำนวน วัน คูณด้วย จำนวน ช่ัวโมง / 1 ปี ทำงาน 1,380  ช่ัวโมง 

4. 82,800 คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที  ดังนั้น 1,380 x 60 จะได้  82,800 นาที 

 กระจกด้านที่ 4 Driver: เป็นการนำผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ดอนชา้ง (ที่ยึดโยงกับตัวชี้วัด(KPIs) และพันธกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง) มายึดโยงกับจำนวน

กรอบกำลังคนที่ต้องใช้ สำหรับการสร้างผลลัพธ์ที่พึงประสงค์ให้ได้ตามเป้าหมาย โดยเน้นที่การปฏิบัติงาน 

การบริหารราชการสอดคล้องและตอบโจทย์กับการประเมนิประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนตำบลดอน

ช้าง  (การตรวจประเมิน LPA)  
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กระจกด้านที่ 5360° และ Issues: นำประเด็นการบริหารคน/องค์กรมาพิจารณา อย่าง

น้อยใน 3 ประเด็นดังนี ้

▪ ประเด็นเรื่องการจัดโครงสร้างองค์กร เนื่องจากการจัดโครงสร้างส่วนราชการ

และการแบ่งงานในแต่ละส่วนราชการนั้นจะมีผลต่อการกำหนดกรอบอัตรากำลังเป็นจำนวนมาก เช่น หาก

กำหนดโครงสร้างส่วนราชการ หรือ กำหนดฝ่าย มากจะทำให้เกิดตำแหน่งงานขึ้นอีกตามมาไม่ว่าจะเป็น

ระดับหัวหน้าส่วนราชการ งานในส่วนราชการ  งานธุรการ งานสารบรรณและงานอื่น  ซึ่ งองค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนช้าง พิจารณาทบทวนว่าการกำหนดโครงสร้างในปัจจุบันของแต่ละส่วนราชการนั้นมีความ

เหมาะสมแล้ว โดยปัจจุบัน มี 4 ส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด  กองคลัง  กองช่าง  และ กองการศกึษา 

ศาสนาและวัฒนธรรม  

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ตระหนักเสมอว่า การบรรจุแต่งตั้งคนที่มีความรู้

ความสามารถเฉพาะด้าน เช่ียวชาญเฉพาะ หรือความสามารถตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ในแต่ละส่วน

ราชการ ล้วนเป็นเครื่องจักรสำคัญ ที่สามารถผลักดันให้ การทำงานสำเร็จในระดับตัวบุคคล เป็นตัว

ขับเคลื่อนให้ส่วนราชการ และหน่วยงานบรรลุเป้าหมายได้ 

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

▪ ประเด็นเรื่องการเกษียณอายุราชการ เนื่องจากองค์การบริหารส่วนตำบลดอน

ช้าง เป็นองค์กรที่มีข้าราชการสูงอายุจำนวนหนึ่ง ดังนั้นจึงต้องมีการพิจารณาถึงการเตรียมการเรื่องกรอบ

อัตรากำลังที่จะรองรับการเกษียณอายุของข้าราชการ ทั้งนี้ไม่ว่าจะเป็นการถ่ายทอดองค์ความรู้ การปรับ

ตำแหน่งอัตรากำลังที่เหมาะสมขึ้นทดแทนตำแหน่งที่จะเกษียณอายุออกไป เพื่อให้สามารถมีบุคลากร

ปฏิบัติงานต่อเนื่อง และสามารถคาดการณ์ วางแผนกำหนดเพื่อรองรับสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า

เกี่ยวกับกำลังคนได้ 

▪ มุมมองของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามาประกอบการพิจารณา โดยเป็นข้อมูลที่

ได้มาจากแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์ผู้บริหาร หรือ หัวหน้าส่วนราชการซึ่งประกอบด้วย  น ายก

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  รองนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบลดอนช้าง และหัวหน้าส่วนราชการ ทั้ง 4 ส่วนราชการ การสอบถาม หรือการสัมภาษณ์ ผู้บริหารหรือ

หัวหน้าส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  เป็นการวางแผนและเตรียมการในมุมมองของ

ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพื่อปรับปรุงและกำหนดทิศทางให้สอดคล้องในทิศทางเดียวกัน ระหว่างผู้บริหาร

และผูป้ฏิบัติงาน 
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กระจกด้านที่ 6 Benchmarking: เปรียบเทียบสัดส่วนอัตรากำลังกับองค์การบริหารส่วน

ตำบลขนาดเดียวกัน  พื้นที่ใกล้เคียงกัน  ซึ่งได้แก่  องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพระและองค์การบริหารส่วน

ตำบลบ้านหว้า  ซึ่งองค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง  เป็นหน่วยงานที่อยู่ในเขตพื้นที่ติดต่อกัน จำนวน

หมู่บ้านประชาชน  ภูมิประเทศ  บริบท ในลักษณะเดียวกัน 
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  จากแผนภูมิการเปรียบเทียบอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง องค์การ

บริหารส่วนตำบลบ้านหว้า และ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าพระซึ่งเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มี 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

ประชากร   ขนาดใกล้เคียงกัน  บริบท  ลักษณะภูมิประเทศใกล้เคียงกัน และเขตพื้นที่ติดต่อกัน  จะพบว่า 

การกำหนดอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลทั้งสองแห่ง มีอัตรากำลังไม่แตกต่างกันเท่าไรนัก ดังนั้น

ในเรื่องของการกำหนดตำแหน่งเมื่อเปรียบเทียบกับทั้งสอง หน่วยงานแล้ว  การจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

ประจำปีงบประมาณ  2564– 2566  ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  จึงยังมีความจำเป็นต้อง

ปรับเกลี่ยตำแหน่ง  หรือเพิ่มตำแหน่งบางกอง ซึ่งภาระงานบางตำแหน่งที่ยังไม่มีกรอบอัตรากำลังก็ไป

กระจุกอยู่ที่สำนักปลัด ส่วนกองช่างมีบุคลากรน้อยแบ่งเป็นข้าราชการ 2 ตำแหน่ง พนักงานจ้างภารกิจ 2 

ตำแหน่ง ทั่วไป 1 ตำแหน่ง ดังนั้นจำนวน ปริมาณคนที่มีอยู่ขณะปัจจุบัน ซี่งมีไม่เพียงพอที่จะปฏิบัติงานได้

อย่างมีประสทิธิภาพได้  

 3.3 ความสำคัญของการกำหนดกรอบอัตรากำลังคน 

 การวางแผนกำลังคนและการกำหนดกรอบอัตรากำลังคนมีความสำคัญ เป็นประโยชน์ต่อ

องค์การบริหารส่วนตำบลและส่งผลกระทบต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลวของ องค์การบริหารส่วน

ตำบล การกำหนดอัตรากำลังคนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

สามารถปรับตัวใหเ้ข้ากับสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้อย่างทันท่วงที 
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ทำให้การจัดหา การใช้และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ดังนั้นการกำหนดกรอบ

อัตรากำลังคนจงึมีความสำคัญและเป็นประโยชน์โดยสรุปได้ ดังนี้ 

3.3.1 ทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง สามารถพยากรณ์สิ่งที่อาจจะเกิดขึ้น

ในอนาคต จากการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ การเมือง กฎหมาย และเทคโนโลยีทำให้องค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนช้าง สามารถวางแผนกำลังคนและเตรียมการรองรับกับเหตุการณ์ดังกล่าวไว้ล่วงหน้า (Early 

Warning) ซึ่งจะช่วยทำให้ปัญหาที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จะเผชิญในอนาคตเกี่ยวกับทรัพยากร

บุคคลลดความรุนแรงลงได้ 

3.3.2 ทำให้ทราบข้อมูลพื้นฐานทั้งด้านอุปสงค์และอุปทานของทรัพยากรบุคคลที่มีอยู่

ในปัจจุบันและในอนาคต องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  จึงสามารถวางแผนล่วงหน้าเกี่ยวกับการใช้

ทรัพยากรบุคคลใหส้อดคล้องกับสภาวะแวดล้อมต่างๆ ที่มกีารเปลี่ยนแปลงไป 

3.3.3 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะเป็นกิจกรรมเชื่อมโยงระหว่างการจัดการ

ทรัพยากรบุคคลและการวางแผนเชิงกลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ให้สอดคล้องกันทำให้

การดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง เป็นไปอย่างมีประสทิธิภาพนำไปสู่เป้าหมายที่ตอ้งการ 

3.3.4 ช่วยลดปัญหาด้านต่างๆ เกี่ยวกับการบริหารกำลังคน เช่น ปัญหาโครงสร้าง

อายุกำลังคน ปัญหาคนไม่พอกับงานตามภารกิจใหม่ เป็นต้น ซึ่งปัญหาบางอย่างแมว้่าจะไม่อาจแก้ไขให้หมด

สิ้นไปได้ด้วยการวางแผนกำลังคนแต่การที่หน่วยงานได้มีการวางแผนกำลังคนไว้ล่วงหน้าก็จะช่วยลดความ

รุนแรงของปัญหาน้ันลงได้ 

3.3.5 ช่วยให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง สามารถที่จะจัดจำนวน ประเภท 

และระดับทักษะของกำลังคนให้เหมาะสมกับงานในระยะเวลาที่เหมาะสม ทำให้กำลังคนสามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลให้ทั้งกำลังคนและองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง บรรลุวัตถุประสงค์ที่

กำหนดไว้อันจะส่งผลใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง โดยรวม 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

3.3.6 การกำหนดกรอบอัตรากำลังคนจะทำให้การลงทุนในทรัพยากรบุคคลของ

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง เกิดประโยชน์สูงสุดและไม่เกิดความสูญเปล่าอันเนื่องมาจากการลงทุน

ผลติและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของหน่วยงานไม่ตรงกับความตอ้งการ 

3.3.7 ช่วยทำให้ เกิดการจ้างงานที่ เท่ าเที ยมกันอย่ างมีประสิทธิภาพ (Equal 

Employment Opportunity : EEO) เนื่องจากการกำหนดกรอบอัตรากำลังจะนำไปสู่การวางแผนกำลังคนที่มี

ประสิทธิภาพ อันจะส่งผลให้การจัดการทรัพยากรบุคคลบรรลุผลสำเร็จ โดยเริ่มตั้งแต่กิจกรรมการสรรหา 

การคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้ง การพัฒนาและฝึกอบรม การประเมินผลการปฏิบัติงาน การวางแผน

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ การวางแผนสืบทอดตำแหน่ง การจ่ายค่าตอบแทน เป็นต้น 

 3.4 กระบวนการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖4 – ๒๕๖6 

   3.4.๑ แต่งตัง้คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 

   3.4.๒ ประชุมคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ๓ ปี 
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  3.4.2.1 ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ขององคก์ารบริหารส่วน

ตำบลดอนช้าง  

3.4.2.๒ ทบทวนข้อมูลพื้นฐานองค์การบริหารส่วนตำบลดอนชา้ง เช่น 

กฎระเบียบ การแบ่งส่วนราชการภายใน และกรอบอัตรากำลังในแต่ละหน่วยงาน ภารกิจงาน ฯลฯ เป็นต้น 

    3.4.2.๓ วเิคราะห์อัตรากำลังในปัจจุบัน (Supply Analysis) 

   3.4.๓ เพื่อจัดทำร่างแผนอัตรากำลัง ๓ปีขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

และส่งคณะทำงานเพื่อปรับแต่งร่างแผนอัตรากำลัง 

   3.4.๔ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ขอความเห็นชอบร่างแผนอัตรากำลัง ๓ 

ปี ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น 

   3.4.๕ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ประกาศใช้แผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำ

งบประมาณ 2564 – 2566 

   3.4.๖ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างจัดส่งแผนอัตรากำลังที่ประกาศใช้แล้ว 

ให้ อำเภอ และจังหวัด และส่วนราชการในสังกัด 

 

4. สภาพปัญหาของพื้นที่และความต้องการของประชาชน 

 จากการ สำรวจและวิเคราะห์สภาพปัญหาภายในเขตพื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอน

ช้าง พบปัญหาและความต้องการของประชาชนตามแผนพัฒนาท้องถิ่น 4 ปี  ประจำปี 2564– 2566 

แบ่งออกเป็นด้านต่าง ๆ เพื่อสะดวกในการดำเนินการแก้ไขให้ตรง กับความต้องการประชาชนอย่างแท้จริง 

เช่น 

4.1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน เช่น  

4.1.1 การคมนาคมขนส่งระหว่างหมู่บ้านไม่สะดวกและไม่ได้มาตรฐาน 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

4.1.2 ปัญหาสาธารณูปโภค สาธารณูปการยังไม่ทั่วถึง และไม่เพียงพอ เช่น ไฟฟ้า 

       สาธารณะ ประปา 

4.1.3 ปัญหาเกี่ยวกับไฟฟ้า ไฟฟ้าสาธารณะ 

4.1.4 ปัญหาระบบผังเมือง การจราจร 

4.1.5 ปัญหาแหล่งนำ้ตื้นเขิน และแคบ กักเก็บน้ำไม่เพียงพอในการทำการ 

       เกษตรกรรม 

4.1.6 ปัญหาการขาดแคลนน้ำสำหรับอุปโภค บริโภคในช่วงฤดูแล้ง 

4.1.7ปัญหาทางระบายในน้ำในช่วงฤดูฝนทำให้เกิดนำ้ท่วมขัง 

4.2 ด้านเศรษฐกิจ การผลิต การตลาด รายได้และการมีงานทำ  เช่น 

4.2.1 การประกอบอาชีพในหมู่บ้าน 

2.4.2 ปัญหาการขาดความรูโ้อกาสในการประกอบอาชีพ 

4.2.3 ปัญหาการขาดการรวมกลุ่มอาชีพ 

4.2.4 ปัญหาการประกอบอาชีพที่ไม่หลากหลาย 

4.2.5 ความรูท้างดา้นเทคโนโลยีดา้นการผลิต และการตลาดสำหรับการเกษตร 
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4.2.6 ปัญหาเกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจในการวางแผน การเพาะปลูก และ  

ตลาดรองรับผลผลติ 

4.2.7 ขาดการรวมกลุ่มของเกษตรกรที่เข้มแข็ง 

4.2.8 ปัญหาการส่งเสริมสนับสนุนด้านการลงทุน และพัฒนาผลิตภัณฑ์ 

2.2.9 ปัญหาขาดการบริหารจัดการที่ดใีนการประกอบอาชีพ 

   4.2.3 รายได้และการมีงานทำของประชาชนในท้องถ่ิน 

4.2.3.1 ปัญหาประชาชนมหีนี้สนิ ขาดการออมทรัพย์ และการรวมกลุ่ม 

เพื่อประกอบอาชีพ 

4.2.3.2 ปัญหารายได้ของเกษตรกรอยู่ในระดับต่ำไม่เพียงพอต่อการครอง 

ชีพ 

4.3 ปัญหาสาธารณสุข และการอนามัย 

   4.3.1 ปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติด 

4.3.2 ปัญหาการให้บริการสุขภาพของผู้สูงอายุ เด็ก สตร ีผูป้วดเอดส์และคน 

พิการยังไม่ทั่วถึง 

   4.3.3 ปัญหาการแพร่ระบาย และการป้องกันยุงลาย และโรคติดต่อต่างๆ 

4.4. ปัญหาด้านสังคม 

   4.4.1 ปัญหาการเล่นการพนัน และอบายมุขต่างๆในชุมชน  

4.4.2 ปัญหายาเสพติดในชุมชน 

   4.4.3 ปัญหาเกี่ยวกับความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของชุมชน 

   4.4.4 ปัญหาความยากจนของประชาชน 

4.5. ปัญหาขาดความรู้เพื่อการปรับปรุงคุณภาพชวีิต 

   4.5.1 ปัญหาขาดแหล่งข้อมูลข่าวสารในชุมชน 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

4.6. ปัญหาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

   4.6.1 ปัญหาระบบกำจัดสิ่งปฏิกูล 

   4.6.2 น้ำในลำหว้ย คลองธรรมชาติตื้นเขินและไม่เพียงพอจึงไม่สามารถนำมาใช้ใน 

การประกอบอาชีพเกษตรกรรมและอุปโภค บริโภคได้อย่างเพียงพอ 

4.6.3 ปัญหาประชาชนขาดจิตสำนกึในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาต ิและ 

สิ่งแวดล้อม 

4.6.4 ปัญหาการใชส้ารเคมีในการเกษตรก่อใหเ้กิดปัญหาการตกค้างของสารเคมี 

ในดินและน้ำ 

4.7. ปัญหาการบรหิาร และการจัดการขององค์การบรหิารส่วนตำบล 

4.7.1 ปัญหาการมสี่วนร่วมของประชาชนในกิจกรรมทางการเมอืง และการ 

บริหาร 

4.7.2 ปัญหางบประมาณที่มอียู่อย่างจำกัดทำให้การบริหารงานในภาระหน้าที่ 

รับผิดชอบไม่สามารถ ตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างทั่วถึง 

และรวดเร็ว 
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 การวเิคราะห์อัตรากำลังคนขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ยึดหลักวิธีวิเคราะห์ความต้องการอัตรากำลังคน จากคู่มือ

วิเคราะห์อัตรากำลังของส่วนราชการของสำนักงานพัฒนาระบบจำแนกตำแหน่งและค่าตอบแทน สำนักงาน 

ก.พ. นำมาประยุกต์ใช้กับการวิเคราะห์ตำแหน่งของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ใช้หลัก

บันได  8 ขั้น 

การวเคราะห์อัตรากำลังคนในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

แบบบันได 8 ขั้น 

 
 บันไดขั้นที่ 1 การวางแผนงาน 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี 

เพื่อพิจารณากรอบอัตรากำลัง ของบุคลากรในสังกัด ประกอบด้วย   

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทําแผนอัตรากําลัง ๓ ปี

ประจำปี งบประมาณ  ๒๕๖4– ๒๕๖6  ซึ่งประกอบด้วย 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

   1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล         ประธานคณะกรรมการ 

   2 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ 

 3  ผูอ้ำนวยการกองคลัง     คณะกรรมการ 

 4  ผูอ้ำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 

 5  ผูอ้ำนวยการกองการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ  

 6  หัวหนา้สำนักปลัด      คณะกรรมการ 

 7  นักทรัพยากรบุคคล    เลขานุการคณะกรรมการ 

 คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งมีหน้าที่  ดังต่อไปนี้ 

 1.วิเคราะห์ภารกิจ  อำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง

ตามกฎหมายจัดตั้งองค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการ

กระจาย อำนาจให้แก่องคกรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.๒๕๔๒  ตลอดจนกฎหมายอื่นให้สอดคล้องกับ

แผนพัฒนา เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล นโยบาย

ผูบ้ริหารและ สภาพปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 
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 2. กำหนดโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ 

ตามออำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้สามารถแก้ปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้อย่างมี

ประสิทธิภาพและตอบสนอง ความตอ้งการของประชาชน 

 3. กำหนดตำแหน่งในสายงานต่างๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ใหเหมาะสม กับ

ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั้งสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพของ

กลุ่มงานต่างๆ 

 ๔.กำหนดความต้องการพนักงานจ้างในองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง โดยให้หัวหน้า

ส่วน ราชการเข้ามามีส่วนร่วม เพื่อกำหนดความจำเป็นและความต้องการในการใช้พนักงานจ้างให้ตรงกับ

ภารกิจและ อำนาจหน้าที่ที่ต้องปฏิบัติอย่างแท้จริง และต้องคำนึงถึงโครงสร้างส่วนราชการ และพนักงาน

ส่วนตำบล ลูกจา้งประจำในองคก์ารบริหารส่วนตำบล ประกอบการกำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจา้ง 

 ๕.กำหนดประเภทตำแหน่งพนักงานจ้าง จำนวนตำแหนงให้เหมาะสมกับภารกิจ อำนาจ 

หน้าที่ ความรับผดิชอบ ปริมาณงานและคุณภาพของงานใหเ้หมาะสมกับโครงสร้างส่วนราชการขององค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนชา้ง 

 ๖. จัดทำกรอบอัตรากำลัง ๓  ป  โดยภาระคาใชจ่ายด้านบริหารงานบุคคลตองไม่เกิน ร้อย

ละสี่สิบของงบประมาณรายจ่าย 

 ๗. ให้พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างประจำและพนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาความรู้ 

ความสามารถอย่างนอ้ยปีละ ๑ ครั้ง 

บันไดขั้นที่ 2 การพิจารณานโยบายการบริหารกำลังคนภาครัฐ 

 ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จัดทำตามประกาศ

คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขการบริหารงานบุคคลของ



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

องค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่  1 พฤศจิกายน 2545 และที่แก้ไขเพิ่มเติมถึงฉบับปัจจุบัน และการจัดทำ

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ใช้หลักการดำเนินการควบคู่กับหนังสือสำนักงาน 

ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต. ที่  มท 0809.2/ว 70 ลงวันที่   19 มิถุนายน  2563  เรื่อง การจัดทำแผน

อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีหลัก

ในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี และบังคับใช้อย่างมีประสิทธิภาพ ประกอบนโยบายการพัฒนาของผู้บริหาร 

มุ่งเน้นให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนให้มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์แข็งแรงอยู่ในสิ่งแวดล้อมที่ดี  

มีระบบการป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ  การส่งเสริมสุขภาพการดูแลความปลอดภัยด้านอาหารและน้ำ  

ตลอดจนการสร้างความเข้มแข็งให้ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่างๆ   การร่วมคิด  ร่วมแก้ไขปัญหาใน

หมู่บ้าน  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน ให้เป็นไปตามความจำเป็นและเหมาะสมกับงบประมาณที่มีอยู่อย่าง

จำกัด  การจัดลำดับความสำคัญของปัญหาเพื่อแก้ไขปัญหาให้ได้ทันต่อเหตุการณ์และต้องสอดคล้องกับ 6

ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างดังนี ้

 

 

18 

1.ยุทธศาสตร์ด้านโครงสร้างพื้นฐาน 

 1.1 แนวทางการพัฒนาก่อสร้าง ปรับปรุง ซ่อมแซม บำรุงรักษาถนน สะพานทางเท้า ร่องระบายน้ำ 

 1.2 แนวทางการพัฒนาส่งเสริมขยายเขตบริการ ไฟฟ้า ประปา       

 1.3 แนวทางการพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมขุดลอกแหล่งน้ำเพื่อการเกษตรอุปโภค-บริโภค 

 1.4 แนวทางการพัฒนาก่อสร้าง ปรับปรุง บำรุงรักษาสิ่งก่อสร้างอื่นๆ 

2.ยุทธศาสตร์ด้านเศรษฐกิจ 

 2.1 แนวทางส่งเสริมศักยภาพและขีดความสามารถในการเพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์และ

การเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพียงพรอ้มทั้งแปรรูปสินค้าทางการเกษตร 

 2.2 แนวทางเสริมสรา้งและเพิ่มทักษะอาชีพของครัวเรือน กลุ่มอาชีพ และกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

3.ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพชวีิต 

 3.1 แนวทางการพัฒนาด้านคุณธรรม จรยิธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น 

 3.2 แนวทางการพัฒนาส่งเสริมการศกึษาพัฒนาศูนย์เด็กเล็กให้มพีัฒนาการที่เหมาะสมกับวัย 

 3.3 แนวทางการพัฒนาส่งเสริมดา้นสุขภาพและอนามัยของประชาชน 

 3.4 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมดา้นสวัสดิการชุมชน 

3.5 แนวทางการพัฒนาและส่งเสริมดา้นกีฬาและนันทนาการ 

4. ยุทธศาสตร์ด้านสิ่งแวดล้อม  

 4.1 แนวทางการสร้างจิตสำนึกและความตระหนักในการจัดการทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดล้อม 

 4.2 แนวทางการปลูกจติสำนึกใหก้ับประชาชน หวงแหนอนุรักษ์สภาพแวดล้อม ปลูกป่าทดแทน 

 4.3 แนวทางการบริหารจัดการและรณรงค์กำจัดขยะมูลฝอย 

5. ยุทธศาสตร์ด้านบริหารจัดการบา้นเมืองท่ีดี 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 5.1 แนวทางการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการพัฒนาทาง

การเมอืง 

 5.2 แนวทางการส่งเสริมการเพิ่มศักยภาพของบุคลกรและองค์กรให้มีขีดความสามารถในการ

พัฒนา 

 5.3 แนวทางการส่งเสริมการพัฒนาและจัดระเบียบของชุมชนและสังคมใหเ้ป็นสังคมที่น่าอยู่ 

6. ยุทธศาสตร์ด้านอยู่ดีมีสุข 

 6.1 แนวทางการพัฒนาด้านการส่งเสริมอัตราการป้องกันเฝ้าระวังรักษาบำบัดผู้เสี่ยงติดยาเสพติด 

และรักษาชุมชนเข้มแข็ง 

 6.2 แนวทางการแก้ไขปัญหาความยากจน 

 6.3 แนวทางการส่งเสริมระบบความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้สามารถลดปัญหาความ

รุนแรงจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย อาชญากรรม และสาธารณภัยต่างๆใหล้ดน้อยลง 

 6.4 แนวทางการส่งเสริมสนับสนุนประชาชนดำเนนิชีวติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
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  บันไดขั้นที่ 3 การเก็บข้อมูลยุทธศาตร์และภารกิจของหน่วยงาน 

 เมื่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มียุทธศาสตร์ในการกำหนดทิศทางในการบริหาร

จัดการในองค์กรแล้ว จึงดำเนินการกำหนดเป้าประสงค์และภารกิจของหน่วยงานเพื่อที่จะให้คณะกรรมการ

ร่วมกันพิจารณาว่า ในยุทธศาสตร์แต่ละยุทธศาสตร์ มีเป้าประสงค์อย่างไร และองค์การบริหารส่วนตำบลดอน

ช้าง จะกำหนดตำแหน่งใด เพื่อปฏิบัติงานใหบ้รรลุเป้าประสงค์นั้น และปัจจุบันองค์การบริหารส่วนตำบดอนช้าง

มีอัตรากำลังในการปฏิบัติงานภายใต้ยุทธศาสตร์นั้นเพียงพอหรือไม่ และยุทธศาสตร์ใดที่มีคนเกินความจำเป็น

เพื่อที่คณะกรรมการจะได้ปรับเกลี่ยตำแหน่งในกรณีตำแหน่งว่าง นั้นเพื่อรองรับการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ

ภายในระยะเวลา 3 ปี  ตั้งแต่ปีงบประมาณ 2564 – 2566 ภายใต้ภารกิจของแต่ละส่วนราชการ  4 ส่วน

ราชการ 

การจัดสรรอัตรากำลังให้มีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับภาระงาน ตลอดจนการกำหนดสาย

งานและคุณสมบัติเฉพาะตำแหน่ง ให้ตรงกับบทบาท ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลมากยิ่งขึ้น โดย

จุดเน้นคือ กำหนดสายงานที่สอดคล้องกับหน้าที่ความรับผิดชอบมากที่สุด พร้อมทั้งเอื้อต่อการบริหาร

ทรัพยากรบุคคล อันได้แก่   การโอน  การย้าย  การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เป็นต้น 

ทั้งนี้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้พิจารณาด้วยว่าอัตรากำลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน มีคุณสมบัติทั้งใน

เชิงคุณภาพและปริมาณเป็นอย่างไรเพื่อให้สามารถบริหารกำหนดอัตรากำลังให้เกิดประโยชน์สูงสุดโดยให้

พิจารณาความเหมาะสมในเชิงคุณสมบัติ ความรู ้ทักษะ วุฒิการศึกษา กลุ่มอาชีพที่เหมาะสมกับหน้าที่ความ

รับผิดชอบหลัก ดังนี้ 

1. สำนักงานปลัดมีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับงานราชการทั่วไป ขององค์การบริหารส่วน

ตำบล และราชการที่มิได้กำหนดหนา้ที่ของส่วนราชการใดองค์การบริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับ



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

และเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง

และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล งานด้านธุรการ งานสารบรรณ  การจัดทำ

แผนพัฒนา การจัดทำร่างข้อบัญญัติตำบล การจัดทำทะเบียนสมาชิกสภาองค์การบริหารส่วนตำบล การให้

คำปรึกษาหน้าที่และความรับผดิชอบการปกครองบังคับบัญชาของพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงาน

จา้ง การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ดำเนินการเกี่ยวกับอนุญาตต่าง ๆ และปฏิบัติงาน

ที่ไม่อยู่ในความรับผิดชอบของส่วนราชการที่เรียกชื่ออื่น รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการใน

องค์การบริหารส่วนตำบล ให้เป็นไปตามนโยบายแนวทางและแผนปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วน

ตำบล โดยมีโครงสรา้งงานในสำนักงานปลัด ดังนี้ 

 1.1 งานบริหารงานทั่วไป 

 1.2 งานนโยบายและแผน 

 1.3 งานกฎหมายและคดี 

 1.4 งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

 1.5 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
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 - สำนักงานปลัด คุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้ง

ให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในสำนักงานปลัด ส่วนใหญ่จะเน้นที่

เรื่องการวางแผน  นโยบาย อำนวยการทั่วไป  การบริการสาธารณะ ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการ

บรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง

สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 2. กองคลัง  มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการจัดทำบัญชีและทะเบียนรับ – จ่ายเงิน ทุก

ประเภท เกี่ยวกับการเงิน การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน  การนำส่ง การฝากเงิน การตรวจเงินของ

องค์การบริหารส่วนตำบล รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่าง ๆ การเบิกตัดปี  การขยายเวลาเบิกจ่ายเงิน

งบประมาณ การหักภาษีและนำส่งรายงานเงินคงเหลือประจำวัน การรับและจ่ายขาดเงินสะสมขององค์การ

บริหารส่วนตำบล  การยืมเงินทดรองราชการ การจัดสรรผลประโยชน์จ ากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน  

ตรวจสอบงานของจังหวัดและสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  การพัฒนารายได้  การออกใบอนุญาตและ

ค่าธรรมเนียมต่าง ๆ และปฏิบัติหน้าที่อื่นที่เกี่ยวข้อง  โดยมีโครงสรา้งงานในกองคลัง ดังนี้ 

   2.1 งานการเงิน 

2.2 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.3  งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

- กองคลังคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศกึษา ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองคลัง จะเน้นที่เรื่องการเงิน  การ

บัญชี  การพัสดุ  การจัดเก็บรายได้  ฯลฯ ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรรจุแต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตาม

มาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่งสามารถปฏิบัติงานได้เต็ม

ความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

 3 กองช่าง มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ  ออกแบบ  การจัดทำข้อมูลทางด้าน

วิศวกรรม  การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพพัสดุ  งานออกแบบและเขียนแบบ  การตรวจสอบ  การก่อสร้าง  

งานการควบคุมอาคารตามระเบียบกฎหมาย  งานแผนปฏิบัติ  งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง  การควบคุม

การก่อสร้าง และซ่อมบำรุง  งานแผนงานด้านวิศวกรรมเครื่องจักรกล การรวบรวมประวัติติดตามควบคุม

การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล  การควบคุม  การบำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ  งานเกี่ยวกับ

แผนงาน  ควบคุม เก็บรักษา การเบิกจ่ายวัสดุ  อุปกรณ์  อะไหล่  น้ำมันเชื้อเพลิง  และงานอื่นที่เกี่ยวข้อง 

โดยมีโครงสร้างงานในกองช่าง ดังนี้ 

   3.1 งานก่อสร้าง 

3.2 งานออกแบบ และควบคุมอาคาร 

3.3  งานประสานสาธารณูปโภค 

- กองช่างคุณสมบัติ  ความรู ้ทักษะ วุฒกิารศกึษา ที่ใชใ้นการบรรจุ และแต่งตัง้ให้

พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกองช่าง ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องสาย

งานช่าง  การก่อสร้าง  การออกแบบ  การประมาณการราคา ฯลฯ  สว่นวุฒิการศึกษา ที่ใชใ้นการบรรจุ 
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แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง

สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู้  ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 

 4. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับปฏิบัติงานด้าน

การศกึษา  การวิเคราะห์  วิจัย และพัฒนาหลักสูตร  การแนะแนว  การวัดผล ประเมินผล  การพัฒนาตำรา

เรียน  การวางแผนการศึกษา ตามมาตรฐานสถานศึกษา การจัดบริการส่งเสริมการศึกษา  การจัดการและ

ส่งเสริมศาสนาและประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น การจัดการและส่งเสริมกีฬาและนันทนาการ และปฏิบัติงาน

อื่นที่เกี่ยวข้อง โดยมีโครงสร้างงานในกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ดังนี้ 

4.1  งานบริหารการศกึษา 

  4.2  งานส่งเสริมการศกึษาศาสนาและวัฒนธรรม 

  - กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรมคุณสมบัติ  ความรู้ ทักษะ วุฒิการศึกษา 

ที่ใช้ในการบรรจุ และแต่งตั้งให้พนักงานส่วนตำบล  ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง ดำรงตำแหน่งในกอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส่วนใหญ่จะเน้นที่เรื่องการวางแผนการศึกษา  การพัฒนาการศึกษา  

ประเพณีวัฒนธรรมท้องถิ่น  ภูมิปัญญา  การบริการสาธารณะ ฯลฯ  ส่วนวุฒิการศึกษา ที่ใช้ในการบรร จุ

แต่งตั้งจะใช้คุณวุฒิตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งของแต่ละสายงาน  เพื่อให้พนักงานแต่ละตำแหน่ง

สามารถปฏิบัติงานได้เต็มความสามารถและตรงตามความรู ้ ประสบการณ์ที่แต่ละคนมี 
 

 การจัดอัตรากำลังเพื่อให้สอดคล้องกับเป้าประสงค์ของยุทธศาสตร์ 

องค์การบรหิารส่วนตำบลดอนช้าง 

ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ตำแหน่งท่ีกำหนด

รองรับ 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  

ด้ าน โค รงส ร้ า ง

พื้นฐาน   

- พัฒนาเส้นทางคมนาคมเชื่อมโยงเป็นระบบเพื่ อรองรับการ

เจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ  โดยการก่อสร้าง  ปรับปรุง  บำรุงรักษา

ถนน สะพาน  ทางเท้า  ท่อระบายน้ำ  และจัดระบบการคมนาคมให้

เป็นระเบียบปลอดภัย  เช่น  ป้ายบอกเส้นทาง  ไหล่ทาง  สัญญาณไฟ

บริเวณทางแยกต่างๆและย่านชุมชน รวมถึงซ่อมแซมขุดลอกแหล่งน้ำ

เพื่อการเกษตรอุปโภค-บริโภค ไฟฟา้ ประปา 

- ปลัด อบต.  

- ผอ.กองช่าง  

- นักวเิคราะห์ฯ 

- นายช่ างโยธา/ผู้ ช่ วยช่ าง

ไฟฟา้ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  

ด้านเศรษฐกิจ 

- การเพิ่มรายได้  ลดรายจ่าย พัฒนาทักษะฝีมือ ส่งเสริมการประกอบ 

อาชีพท่ีย่ังยนื และมีรายได้ท่ีม่ันคง พัฒนาและสนับสนุนสวัสดกิารเด็ก 

เยาวชน สตรี คนชราผู้ดอ้ยโอกาส เพิ่มผลผลิตทางการเกษตรอินทรีย์

และเกษตรแบบเศรษฐกิจพอเพยีงท้ังแปรรูปสินค้าทางการเกษตร- 

ส่งเสริมการเกษตรปลอดสารพิษ  ส่งเสริมการปลูกพชืสมุนไพรการ

พัฒนาคุณภาพดิน  การพัฒนาบุคลากรทางการเกษตรพัฒนา

คุณภาพสนิค้าหน่ึงตำบลหนึ่งผลิตภัณฑ์เกษตรกรรมครบวงจร ตาม

แนวทฤษฏีใหม่ส่งเสริมให้มีตลาดเพื่อเป็นศูนย์กลางในการจำหน่ายสิน้

ค้าการเกษตรการ 

พัฒนาและจัดหาแหล่งน้ำเพื่อการเกษตร    

- ปลัด อบต.  

- หัวหนา้สำนักปลัด 

- นักพัฒนาชุมชน 

- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน 
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ประเด็น

ยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ 

ตำแหน่งที่กำหนด

รองรับ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  

ด้านคุณภาพชีวติ 

-พัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น พัฒนา

ด้านการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กให้เหมาะกับวัย  และพัฒนา

สุขภาพ อนามัยของประชาชนให้ได้รับสวัสดิการชุมชนอย่างท่ัวถึง พร้อม

ท้ังส่งเสริมด้านกีฬาและนันทนาการให้กับชุมชน 

 

- ปลัด อบต.  

- ผอ.กองการศกึษาฯ 

- นักวชิาการศกึษา 

- ครู 

- ผู้ดูแลเด็ก 

 

ยุทธศาสตร์ที่  4 

ด้านสิ่งแวดล้อม 

-พัฒนาจิตสำนึกในการจัดการทรัพยากรน้ำและสิ่งแวดล้อม และการ

บริหารจัดการกำจัดขยะมูลฝอยภายในครัวเรือนและชุมชน 

-ปลัด อบต. 

-หัวหนา้สำนักปลัด 

-นักวชิาการสาธารณสุข 

-ผอ.ช่าง 

-พนักงานขับรถยนต ์

-พนักงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตร์ที่  5 

ด้านการบริหาร

จัดการบ้านเมือง

ที่ดี 

-ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนและองค์กรทุกภาคส่วนในการ

พัฒนาด้านการเมือง และจัดระเบียบของชุมชนและสังคมให้เป็นสังคมท่ี

น่าอยู่ ร่วมไปถึงพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความสามารถเป็นเลิศ 

-ปลัด อบต. 

-หัวหนา้สำนักปลัด 

-นักวชิาการสาธารณสุข 

-ผอ.ช่าง 

-พนักงานขับรถยนต ์

-พนักงานท่ัวไป 

ยุทธศาสตร์ที่  6 

ด้านอยู่ดีมีสุข 

-ป้องกันเฝ้าระวังผู้เสี่ยงตดิยาเสพตดิ และรักษาชุมชนให้เข้มแข็ง มคีวาม

ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินให้ลดความรุนแรงจากอุบัติเหตุ อุบัติภัย 

-ปลัด อบต. 

-หัวหนา้สำนักปลัด 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

อาชญากรรม และสาธารณะภัยต่างให้ลดนอ้ยลง -นักป้องกันและบรรเทาสา

ธารณภัย 

-ผอ.ช่าง 

-พนักงานขับรถยนต ์

-พนักงานท่ัวไป 

  

บันไดขั้นที่ 4 การเก็บข้อมูลกระบวนการทำงานจริง 

 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้พิจารณาภาระค่างานที่หัวหน้าส่วนราชการ ได้เก็บ

รวบรวมข้อมูล พิจารณาประกอบกับใบกำหนดหน้าที่งาน (JOB DESCRIPTION) และมาตรฐานกำหนด

ตำแหน่งของแต่ละตำแหน่งเพื่อพิจารณาเกี่ยวกับอัตราตำแหน่งที่ควรมี หรือทิศทางการควบคุมอัตรากำลัง

ของบุคลากรในอนาคตตลอดระยะเวลา 3 ปี   
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 บันไดขั้นที่ 5 การพจิารณาอุปสงค์กำลังคน  

 หลังรวบรวมข้อมูลดังกล่าวแล้ว ตลอดระยะเวลาที่แล้วมาแผนอัตรากำลังที่ใช้คือ แผน

อัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2561 – 2563 พบว่า องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีภารกิจ  

ด้านการศึกษา  ด้านการจัดทำแผนที่ภาษี ด้านสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม และด้านงานโยธา/ก่อสร้าง ที่

เพิ่มขึ้น เบื้องต้นคณะกรรมการได้ร่วมกันพิจารณาปรับเกลี่ยอัตรากำลังที่ว่าง เพื่อเป็นการควบคุมภาระ

ค่าใชจ้่ายแล้วแต่ก็ยังไม่สามารถตอบสนองภารกิจและงานที่เพิ่มขึ้นได้ เนื่องด้วยเหตุผลดังนี้ 

อัตรากำลังท่ีว่างขององค์การบรหิารส่วนตำบลดอนช้าง 

ลำดับ ส่วนราชการ ตำแหน่ง จำนวน วิธีดำเนนิการในตำแหน่งว่าง 

1 สำนักปลัด นักวิชาการ

สาธารณสุข 

1 รับโอนจากหน่วยงานอื่น 

2 กองช่าง พนักงานขับ

รถยนต์ 

1 สรรหาใหม่ 

3 กองการศกึษา

ศาสนา และ

วัฒนธรรม 

ผูดู้แลเด็ก 1 สรรหาใหม่ 

ได้รับเงินอุดหนุน ยุบเลิกไม่ได้ 

 

 

 

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
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บันไดขั้นที่ 6 การพิจารณาอุปทานกำลังคน 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  มีบุคลากรที่จะเกษียณอายุราชการตามกรอบอัตรากำลัง 3 ปี 
ประจำปีงบประมาณ 2564 – 2566 ดังนี้ 
 

 
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

                  
                   

   

                       
   

                                                                            

 
จากแผนภูมิ พบว่าการเกษียณอายุราชการของ บุคลากรใน แผนอัตรากำลัง 2564 – 

2566 จำนวน 1 คน คิดเป็นร้อยละ 4 แต่คนที่เกษียณอายุราชการ เป็นประเภทบริหารท้องถิ่น  (ปลัด

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง) ซึ่งเป็นเครื่องจักรสำคัญในการบริหารจัดการองค์การบริหารส่วนตำบล 

ดังนั้นองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีแนวทางในการรองรับกรณีปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่

เกษียณ 3 แนวทาง 
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1. ก่อนการเกษียณ 60 วัน องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จะเตรียมการดำเนินการ

สรรหาบุคคลที่มีความรู้ความสามารถ เพื่อมาดำรงตำแหน่งดังกล่าว เพื่อให้ได้คนใหม่มาสานงานต่อคนที่

เกษียณใน 1 ตุลาคม 2566 ใหเ้ป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด  

2. หากไม่สามารถดำเนินการได้ในข้อ 1 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จะสรรหาคน

มาดำรงตำแหน่ง (เสนอชื่อเข้า ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ภายหลังจากตำแหน่งว่าง ใน 60 วัน  (รวมข้อ 1 

และ ข้อ 2 ได้ 120 วัน) 

3. หากองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ไม่สามารถดำเนินการได้ ทั้งข้อ 1 และ 2 แล้ว 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จะรายงานตำแหน่งผู้บริหารว่าง ขอใช้บัญชีจากกรมส่งเสริมการปกครอง

ส่วนท้องถิ่น  

ซึ่งการดำเนินการเมื่อตำแหน่งว่างเกิดขึ้นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง มี

ผู้อำนวยการกองที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติราชการแทนปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล ที่จะสามารถรักษา

ราชการแทนและปฏิบัติงานในระหว่างการสรรหาได้  

บันไดขั้นที่ 7 การกำหนดจำนวน/สายงานและประเภทตำแหน่ง 

 การจัดประเภทของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ใช้การวางกรอบ

อัตรากำลังให้สอดคล้องกับภาระงาน โดยวางประเภทของบุคลากรภาครัฐตามความเหมาะสมให้สอดรับกับ

แนวทางการบริหารภาครัฐแนวใหม่ ที่เน้นความยืดหยุ่น แก้ไขง่าย กระจายอำนาจการบริหารจัดการ มีความ



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

คล่องตัว และมีเจ้าภาพที่ชัดเจน อีกทั้งยังได้กำหนดให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีด้วย 

ในการกำหนดประเภทบุคลากรภาครัฐ ควรเน้นใช้อัตรากำลังแต่ละประเภทอย่างเหมาะสมกับภารกิจ โดยให้

พิจารณากรอบให้สอดคล้องกับภารกิจและลักษณะงานของ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนชา้ง ดังนี้ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้

ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ

ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงานมีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา

ตามลำดับช้ันกำหนดตำแหน่ง แต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด   

- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าส่วนราชการ  ผู้อำนวยการกอง  

- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มตน้ด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 

- สายงานทั่วไปได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี

กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มตน้และสิน้สุดที่แน่นอนตามโครงการหรอืภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์

การกำหนดพนักงานจา้งจะมี 3 ประเภทแต่ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างเป็นองค์การบริหารส่วน

ตำบลขนาดกลางดว้ยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จงึกำหนดจา้งพนักงานจา้ง เพียง  ๒ ประเภท 

ดังนี้ 

- พนักงานจา้งทั่วไป 

- พนักงานจา้งตามภารกิจ 
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 บันไดขั้นที่ 8 คอืการจัดทำแผนอัตรากำลังของส่วนราชการ 

 การจัดทำแผนอัตรากำลังแต่ละส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ใช้การ

วิเคราะห์ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การ

บริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวข้อง  ทั้งนี้เพื่อให้ทราบว่าองค์การบริหาร

ส่วนตำบล มีอำนาจหน้าที่ที่จะเข้าไปดำเนินการแก้ไขปัญหาในเขตพื้นที่ให้ตรงกับความต้องการของ

ประชาชนได้อย่างไร โดยสามารถกำหนดแบ่งภารกิจได้ เป็น 7 ด้าน ซึ่งภารกิจดังกล่าวถูกกำหนดอยู่ใน

พระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล พ.ศ.2537 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผน

และขั้นตอนการกระจายอำนาจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542  อีกทั้งองค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนช้าง ได้วิเคราะห์ภารกิจที่มีอยู่ เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดส่วนราชการรองรับ และให้สอดคล้องกับ

ภารกิจที่เกิดขึ้น เพื่อตอบสนองความตอ้งการของประชาชนเป็นหลัก ดังนี้ 

ภารกิจ กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจ 

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้องดังนี้ 

1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก (มาตรา 67 (1)) 

1.2 ให้มีน้ำเพือ่การอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 

1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 

68(2)) 

1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ  (มาตรา 68 (3)) 

1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสรา้งอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 

1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 

ด้านโครงสรา้งพืน้ฐานมีภารกิจทีเ่ก่ียวข้อง

การการซ่อม การสร้าง การบำรุงรักษา 

ไฟฟ้า ประปา สาธารณูปโภค ส่วนใหญ่ 

ดังนั้น การกำหนดส่วนราชการรองรับ

ภารกิจในด้าน นี ้คอื กองช่าง  
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2. ด้านส่งเสรมิคุณภาพชีวติ มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ 

(มาตรา 67(6)) 

2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 

2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและ

สวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 

2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี 

คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 

2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่

อาศัย(มาตรา 16(2)) 

2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพ

ของประชาชน (มาตรา 16(5)) 

2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล  

(มาตรา 16(19)) 

ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่

เก่ียวข้องกับคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน 

ทั้งด้วยสุขภาพพลานามัย และการพัฒนา

คุณภาพชีวิต ดังนั้น  การกำหนดส่วน

ราชการรองรับภารกิจในด้าน เป็นการ

ปฏิบัติงานประสานงานใน 2 ส่วนราชการ 

คือ กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

และสำนักงานปลัด โดยในส่วนของ

สำนักงานปลัด อยู่ในงาน สวัสดิการ

และพัฒนาชุมชน 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบ

เรียบร้อย มีภารกิจท่ีเกี่ยวข้อง ดังนี้ 

ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคมและการ

รักษาความสงบเรียบร้อย ด้านนี้เป็นการ



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 

3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของ

แผ่นดิน (มาตรา 68(8) 

3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 

3.4 จัดให้มีที่จอดรถ (มาตรา 16(3)) 

3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของ

บ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 

3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

ให้ความปลอดภัยในชีวติและทรัพย์สินของ

ประชาชนรวมทั้งความปลอดภัยทางด้าน

โครงสร้างพื้ น ฐานด้ วย   ดั งนั้ น  การ

กำหนดส่วนราชการรองรับภารกิจเป็น

การประสานงานการปฏิบัติระหว่าง 2 

ส่ ว น ร า ช ก า ร  คื อ  ก อ ง ช่ า ง  แ ล ะ

สำนักงานปลัด ในงานป้องกันและ

บรรเทาสาธารณภัย 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและ

การท่องเที่ยวมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้

4.1 สง่เสรมิให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 

4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกรและกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 

4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 

68(7)) 

4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 

4.5 การท่องเที่ยว (มาตรา 68(12)) 

4.6 กจิการเก่ียวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 

4.7 การส่งเสรมิ การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 

4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสรมิการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

ด้านการวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน 

พาณิชยกรรมและการท่องเทีย่ว ภารกจิ

ในดา้นนีเ้ก่ียวขอ้งกับการมสี่วนร่วม ของ

ประชาชนในการสง่เสรมิอาชีพและความ

เป็นอยู่ของประชาชน ดังนั้นการกำหนด

ส่วนราชการรองรับดา้นนี ้มีการประสาน

การปฏิบัติงานระหวา่ง 2ส่วนราชการคอื 

กองคลัง และสำนักงานปลดั  

งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน 
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5.ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่

เกีย่วข้อง ดงันี ้

5.1 คุม้ครอง ดูแล และบำรุงรักษา

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม(มาตรา 

67(7)) 

5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน 

และที่สาธารณะ รวมทัง้กำจดัมูลฝอยและสิง่

ปฏิกูล (มาตรา 67(2)) 

5.3  การจัดการสิง่แวดล้อมและมลพิษต่างๆ 

(มาตรา 17 (12)) 

ด้านการบริหารจัดการอนุรักษ์ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม 

ภารกิจในด้านนี้เกี่ยวข้องกับบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ

และการส่งเสริมสภาพแวดล้อมในชุมชน ดังนั้นการกำหนด

ส่วนราชการด้านนี ้คอื กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารตี

ประเพณี และภูมิปัญญาทอ้งถิ่น มีภารกิจที่

เกีย่วข้อง ดงันี ้

6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญา

ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณีและภูมิ

ปัญญาท้องถิ่น ภารกจิในดา้นนีเ้ก่ียวข้องกับภมูิปัญญา 

ศาสนาและวัฒนธรรมของคนในชุมชน ดังนัน้การกำหนดส่วน

ราชการรองรับด้านนี ้คอื กองการศึกษา ศาสนาและ



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

ท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 

6.2 ส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

(มาตรา 67(5)) 

6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 

6.4 การส่งเสรมิการกีฬา จารีตประเพณี และ

วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิน่ (มาตรา 

17(18)) 

วัฒนธรรม 

7.ด้านการบรหิารจัดการและการสนับสนุนการ

ปฏิบัติภารกจิของส่วนราชการและองค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น มีภารกจิที่เกี่ยวขอ้ง ดังนี้ 

สนับสนุนสภาตำบลและองคก์รปกครองส่วน

ท้องถิ่นอืน่ในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 

7.1 ปฏิบัติหนา้ที่อืน่ตามที่ทางราชการ

มอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรอื

บุคลากรให้ตามความจำเป็นและสมควร 

(มาตรา 67(9)) 

7.2 ส่งเสรมิการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมี

มาตรการป้องกนั  

(มาตรา 16(16)) 

7.3 การประสานและให้ความร่วมมือในการ

ปฏิบัติหน้าที่ ขององค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 

7.4 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทาง

น้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วน

ท้องถิ่นอื่น (มาตรา 17(16)) 

ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจ

ของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ภารกิจใน

ด้านนี้เกี่ยวข้องกับบรหิารจัดการที่มีประสิทธิภาพขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นการกำหนดส่วนราชการรองรับ

ด้านนี้ คือ ส่วนราชการทุกกองในองค์การบริหารส่วน

ตำบลพระเพลิง (สำนักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กอง

การศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและกองสาธารณสุข

และสิ่งแวดล้อม) 

ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 

จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดย

คำนึงถึงความต้องการของประชาชนในเขตพื้นที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล

จะต้องสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ 

แผนพัฒนาตำบล   นโยบายของรัฐบาล และนโยบายของผูบ้ริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 

ภารกิจหลักและภารกิจรองที่ องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง จะดำเนินการ มีดังนี ้
ภารกิจหลัก ภารกิจรอง การกำหนดส่วนราชการรองรับกับภารกิจ 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

ภารกิจหลัก 
1. การดูแลคุณภาพชวีิตของประชาชน 

2.  การพัฒนาสิง่แวดลอ้มและทรัพยากรธรรมชาติ 

3. การส่งเสรมิการเกษตรและอาชพีให้แก่

ประชาชน 

4. การพัฒนาโครงสรา้งพืน้ฐาน 

5. การจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษา

ความสงบเรียบร้อย 

6. การส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

7. การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

8. การพัฒนาส่งเสรมิสุขภาพและการสาธารณสุข 

 

1. กองช่าง 

2. กองสาธารณสุขฯ และ สำนักงานปลัด 

3. สำนักงานปลัด และกองช่าง 

4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม 

5. ทุกส่วนราชการ 

6. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

7. สำนักงานปลัด  

ภารกิจรอง 
1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสรมิประเพณีทอ้งถิ่น 

2.  การสนับสนุนและส่งเสรมิศักยภาพกลุ่มอาชีพ 

3.  การวางแผน การส่งเสรมิการลงทุน 

4.  การส่งเสรมิการสรา้งความเข้มแข็งของชุมชน 

5.  การพัฒนาและปรับปรุงแหล่งท่องเที่ยว 

6.  การพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
 

 
1. กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

2. สำนักงานปลัด 

3. สำนักงานปลัด 

4. กองคลัง 
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 การวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อม   (SWOT Analysis)เป็ น เครื่อ งมือ ในการประเมิน

สถานการณ์ สำหรับองค์กร  ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและ จุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อม

ภายใน โอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก  ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัย ต่าง ๆ ต่อการ

ทำงานขององค์กร การวิเคราะห์ SWOT Analysis  เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์  เพื่อให้ 

ผู้บริหารรู้จุดแข็ง  จุดอ่อน  โอกาส  และอุปสรรคขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูก

ทิศและไม่ หลงทาง  นอกจากนี้ยังบอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อน ไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่ นใจได้

อย่างไรว่าระบบการ ทำงานในองค์กรยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการ

วิเคราะห์สภาวะแวดล้อม   SWOT Analysis มีปัจจัยที่ควรนนำมาพิจารณา  2  ส่วน  ดังนี ้   

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 

7. สรุปปัญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสร้างส่วนราชการและกรอบ

อัตรากำลัง 
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1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรอืจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดทีี่ เกิดจาก

สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จดุแข็งดา้นกำลังคน จุดแข็งดา้นการเงิน จุดแข็งด้านการผลติ  จุดแข็ง 

ด้านทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใชป้ระโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                       

1.2 W มาจาก Weaknesses  

หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น    

2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  

หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอื้อ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก

สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะ 

แสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  

หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจํากัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ใหส้อดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึน้ให้ได้จรงิ  
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ของบุคลากรในสังกัด องคก์ารบริหารส่วนตำบลดอนช้าง (ระดับตัวบุคลากร) 

 

จุดแข็ง   S 

1.มีภูมิลำเนาอยู่ในพืน้ที่ อบต. และพื้นที่ใกล้ อบต. 

2. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ – 4๐ ปี เป็นวัยทำงาน 

3. มีผู้หญิงมากกว่าผู้ชายทำให้การทำงานละเอียด รอบ

ครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการทุจริต 

4. มีการพัฒนาศกึษาหาความรูเ้พิ่มเติมอยู่เสมอ 

5. เป็นคนในชุมชนสามารถทำงานคล่องตัว  โดยใช้

ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 

1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 

อบต. 

2. ทำงานในลักษณะเชื่อความคิดส่วนตัวมากกว่า

หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สนิ 
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โอกาส O 

1. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทำให้เกิดความ

ร่วมมอืในการทำงานง่ายขึ้น 

2. มีความจริงใจในการพัฒนาอุทิศตนได้ตลอดเวลา 

3. ชุมชนยังมคีวามคาดหวังในตัวผู้บริหารและการทำงาน

และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

ข้อจำกัด T 

1. ส่วนมากมีเงินเดอืน/ค่าจ้างนอ้ย รายได้ไม่

เพียงพอ 

2. ระดับความรูไ้ม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ

ยากของงาน 

3. พื้นที่กว้างทำให้บุคลากรที่มอียู่ไม่พอให้บริการ 

4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 

วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง (ระดับองค์กร) 

จุดแข็ง   S 

1. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ตอ้งการย้าย 

2. การเดินทางสะดวกทำงานเกินเวลาได้ 

3. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและการ

ทำงาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 

4. มีการส่งเสริมการศกึษาและฝกึอบรมบุคลากร 

5. ให้โอกาสในการพัฒนาและส่งเสริมความก้าวหน้าของ

บุคลากรภายในองค์กรอย่างเสมอภาคกัน 

6. ส่งเสริมให้มีการนำความรู้และทักษะใหม่ ๆ ที่ได้จาก

การศกึษาและฝกึอบรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน   W 

1. ขาดบุคลากรที่มคีวามรูเ้ฉพาะด้านทางวชิาชีพ 

2. มีข้อจำกัดเรื่องงบประมาณทำให้บางสายงาน

มีบุคลากรไม่เพียงพอหรอืไม่มี 

3. อาคารสำนักงานเล็กคับแคบ ห้องประชุมมี

ขนาดเล็กไม่สามารถรองรับคนได้เป็นจำนวนมาก

สำหรับกิจกรรม 

 

โอกาส O 

1. ประชาชนให้ความร่วมมอืในการพัฒนา อบต.ดี 

2. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 

3. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทำให้รู้  

สภาพพื้นที่ ทัศนคตขิองประชาชนได้ดี 

4. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /ปริญญาโท

เพิ่มขึน้ 

5. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมีบทบาทใน

การช่วยใหบุ้คลากรบรรลุเป้าประสงค์ 

 

ข้อจำกัด T 

1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก 

ความสัมพันธ์แบบเครือญ าติ ใน ชุมชน การ  

ดำเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบญาติ

พี่นอ้ง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเช่ียวชาญบางสายงาน

ความรู้ที่มีจำกัดทำให้ต้องเพิ่มพูนความรู้ให้

หลากหลายจึงจะทำงานได้ ครอบคลุมภารกิจ 

ของ อบต. 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพื้นที่  

จำนวน ประชากร และภารกิจ 

 
 

 

8.1 การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้กำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที่จะดำเนินการดังกล่าว 

โดยกำหนดตำแหน่งของพนักงานส่วนตำบลให้ตรงกับภารกิจ  และในระยะแรกการกำหนดโครงสร้างส่วน

8. โครงสร้างการกำหนดส่วนราชการ 
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ราชการที่จะรองรับการดำเนินการตามภารกิจนั้น  อาจกำหนดเป็นภารกิจอยู่ในรูปของงาน และในระยะ

ต่อไป เมื่อมีการดำเนินการตามภารกิจนั้น และองค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณาเห็นว่า ภารกิจนั้นมี

ปริมาณงานมากพอก็อาจจะพิจารณาตั้งเป็นส่วนต่อไป โดยเริ่มแรกกำหนดโครงสร้างไว้ 
 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลงั ปัจจุบัน 

 ( 2561-2563) 

โครงสร้างตามแผนอัตรากำลงัใหม่  

(2564-2566) 

หมายเหตุ  

1. สำนักงานปลัด อบต. 

1.1งานบริหารงานท่ัวไป 

1.2งานนโยบายและแผน 

1.3งานกฎหมายและคด ี

1.4งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1.5งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

1. สำนักงานปลัด อบต. 

1.1งานบริหารงานท่ัวไป 

1.2งานนโยบายและแผน 

1.3งานกฎหมายและคดี 

1.4งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 

1.5งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

 

2.กองคลัง 

2.1งานการเงิน 

2.2งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.3งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

2.กองคลัง 

2.1งานการเงิน 

2.2งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 

2.3งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสด ุ

 

3. กองช่าง 

3.1งานก่อสร้าง 

3.2งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.3งานประสานสาธารณูปโภค 

3. กองช่าง 

3.1งานก่อสร้าง 

3.2งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

3.3งานประสานสาธารณูปโภค 

 

4.กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

4.1งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

4.2งานบริหารการศึกษา 

 

4.กองการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

4.1งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา และ

วัฒนธรรม 

4.2งานบริหารการศึกษา 
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8.2 การวเิคราะห์การกำหนดตำแหน่ง 

        องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างวิเคราะห์การกำหนดตำแหน่ง  จากภารกิจที่จะ

ดำเนินการในแต่ละส่วนราชการในอนาคต 3 ปี ซึ่งเป็นตัวสะท้อนให้เห็นว่าปริมาณงานในแต่ละส่วนราชการมี

เท่าใด เพื่อนำมาวิเคราะห์ว่าจะใช้ตำแหน่งใด จำนวนเท่าใด ในส่วนราชการใด ในระยะเวลา 3 ปี ข้างหน้า จึง

จะเหมาะสมกับภารกิจ และปริมาณงาน และเพื่อให้คุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ ขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถิ่น และเพื่อให้การบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล โดยนำผลการวิเคราะห์ตำแหน่งมากรอกข้อมูลลงในกรอบอัตรากำลัง 3 ปี ดังนี ้

กรอบอัตรากำลัง 3 ป ีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

 

 

สังกัด/ตำแหน่งและสายงาน 

กรอบ

อัตรา   

กำลัง 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง

ใช้ในชว่งระยะเวลา 3 ปี

ข้างหน้า 

อัตรากำลัง 

เพิ่ม/ลด 

หมาย

เหต ุ
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

(เดิม) 2564 2565 2566 2564 2565 2566 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับ กลาง) 

1 1 1 1 - - -  

สำนักปลัด อบต.         

หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป ระดับ ต้น) 

1 1 1 1 - - -  

งานบริหารงานทั่วไป         

นักทรัพยากรบุคคล  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

นักจัดการงานท่ัวไป (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานธุรการ  (ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานขับรถยนต์  (ทักษะ) 2 2 2 2 - - -  

คนงานประจำเคร่ืองสูบนำ้  (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

ภารโรง  (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

คนงาน  (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

งานนโยบายและแผน         

นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักวเิคราะห์ฯ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

งานกฎหมายและคดี         

- - - - - - - -  

งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน         

นักพัฒนาชุมชน  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน  (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         

นักวชิาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่าง 

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

กองคลัง         

ผู้อำนวยการกองคลัง (นบห.งานการคลัง)ตน้ 1 1 1 1 - - -  

งานการเงิน         

นักวชิาการเงินและบัญช ี (ปก./ชก.)  1 1 1 1 - - -  

เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี(ชง.) 1 1 1 1 - - -  

ผู้เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         

นักวชิาการจัดเก็บรายได้  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

นักวชิาการพัสดุ   (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง         

ผู้อำนวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง ระดับ ตน้)  

1 1 1 1 - - -  

งานก่อสร้าง         

นายช่างโยธา   (อาวโุส) 1 1 1 1 - - -  

ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

คนงาน  (ท่ัวไป) 1 1 1 1 - - -  

งานออกแบบและควบคุมอาคาร         

-         

งานประสานสาธารณูปโภค         

พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

ผู้อำนวยการกองส่วนการศึกษาฯ 

(นักบริหารงานศึกษา ระดับ ตน้) 

1 1 1 1 - - -  

งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         

นักวชิาการการศกึษา  (ชก.) 1 1 1 1 - - -  

 

 

 

 

 

35 
ผู้ช่วยนักวชิาการศึกษา (คุณวุฒ)ิ 1 1 1 1 - - -  

คร ู(ชำนาญการ) 2 2 2 2 - - -  

ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ) 5 5 5 5 - - - ว่าง (1) 

งานบริหารการศกึษา         

- - - - - - - -  

รวม 38 38 38 38     

 
 
 
 
 
 
 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

9. ภาระค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับเงินเดือนและประโยชน์ตอบแทนอื่น 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

                                                                                                                                                                      
 
 
 

แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

10. แผนภูมิโครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผน

อัตรากำลัง 3 ปี 

ปลัด อบต. 

(นักบรหิารงานท้องถิน่ กลาง) 

 
 

สำนักปลดั อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ต้น) 

กองคลัง 

(นักบรหิารงานคลัง ตน้) 
กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม  

(นักบรหิารงานศึกษา ต้น) 

1.1 งานบริหารงานท่ัวไป 

1.2 งานนโยบายและแผน 

1.3 งานกฎหมาย และคด ี

1.4 งานสวัสดิการสังคมและ

พัฒนาชุมชน 

1.5 งานป้องกันและบรรเทา

สาธารณภัย 

 

 
 

 

1. งานการเงิน  

2.งาน พั ฒ น าแ ล ะจั ด เก็ บ

รายได้ 

3.งานทะเบียนทรัพย์สินและ

พัสด ุ

 

 

1. งานส่งเสริมการศึกษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 

2. งานบริหารการศึกษา 

 

 
 

กองช่าง 

(นักบรหิารงานชา่ง ต้น) 

1. งานก่อสร้าง 

2. งานออกแบบ และควบคุม

อาคาร 

3.งานประสานสาธารณูปโภค 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

งานป้องกนัและบรรเทา 

สาธารภัย 

1.นักวชิาการสาธารณสุข(ปก/ชก)

(1) 

2.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ)(1) 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างสำนักปลัด อบต. 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

  
 
 

 
 
 

 

 

หัวหนา้สำนักปลัด อบต. 

(นักบรหิารงานทั่วไป ระดับ ต้น) (1) 

 

 

งานบรหิารงานทัว่ไป 

 

1.นักทรัพยากรบุคคล  ชำนาญการ  (1) 

2.นักจัดการงานท่ัวไป ชำนาญการ (1) 
3.เจ้าพนักงานธุรการ  ปฏบัิตกิาร (1) 

4.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (คณุวฒุิ)(1) 

5.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (2) 

6.คนงานประจำเคร่ืองสูบนำ้ (ท่ัวไป) (1) 

7.คนงาน  (ท่ัวไป)  (2) 

 

8.นักการภารโรง (ท่ัวไป)  (1) 

 

งานสวสัดิการและ 

พัฒนาชุมชน 

1.นักพัฒนาชุมชน  ชำนาญการ(1) 

2.ผช.นักพัฒนาชุมชน (คุณวุฒ)ิ(1) 

 

งานกฎหมาย และคด ี

 

- 

 

 

 
 

งานนโยบายและแผน 

 

1.นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 

ชำนาญการ (1) 

2.ผช.นักวเิคราะห์ฯ(คุณวุฒ)ิ(1) 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

โครงสร้างกองคลัง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองคลงั 

นักบรหิารงานการคลัง ระดบั ต้น (1) 

 
 

งานการเงนิ (เปลี่ยนชื่อ) 

 

1.นักวชิาการเงินและบัญช ี ชำนาญการ  (1) 

2.เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ีชำนาญงาน (1) 
3.ผช.จพง.การเงินและบัญช ี(คณุวุฒ)ิ (1) 

 

งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้

 

1.นักวชิาการจัดเก็บรายได้ ชำนาญการ (1) 

 
 

งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 

1.นักวิชาการพัสดุ  ชำนาญการ  (1) 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

โครงสร้างกองช่าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง 

นักบรหิารงานช่าง ระดับ ต้น (1) 

 
 

งานก่อสร้าง 

1.นายช่างโยธา  อาวโุส  (1) 

2.ผช.นายช่างไฟฟา้ (คณุวุฒ)ิ (1) 
3.คนงาน (ท่ัวไป) (1) 

 

งานออกแบบและควบคุมอาคาร 

 
 
- 

งานผังเมืองและสาธารณูปโภค 

1.พนักงานขับรถยนต์ (ทักษะ) (1) 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 
โครงสร้างส่วนการศึกษาศาสนา และวัฒนธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ผู้อำนวยการกองการศกึษาศาสนา 

และวัฒนธรรม 

นักบริหารงานศึกษา ระดับ ต้น (1) 

 
 

งานส่งเสริมการศึกษาและวฒันธรรม 

 

1.นักวชิาการศึกษา ชำนาญการ  (1) 

2.ครู ชำนาญการ (2) 
3.ผช.นักวชิาการศึกษา  (คณุวฒุิ)  (1) 

4.ผู้ดูแลเด็ก  (ทักษะ)  (5) 

 

งานบรหิารการศกึษา 

 
 
- 
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

11. บญัชีแสดงจัดคนลงสู่ตำแหน่งและการกำหนดเลขที่ตำแหน่งในส่วนราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

45-49 
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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง กำหนดแนวทางการพัฒนาของพนักงานส่วนตำบลใน

สังกัดทุกระดับ  โดยมุ่งเน้นไปที่พัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู ้ ทัศนคติที่ด ี มีคุณธรรมจริยธรรม อันจะทำให้การ

ปฏิบัติหน้าที่ราชการมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผล ตามรอบการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี การพัฒนา

นอกจากการพัฒนาความรูท้ั่วไปในการปฏิบัติงาน  เสริมความรู้และทักษะในแต่ละตำแหน่ง  ดา้นการบริหาร  

ด้านคุณสมบัติส่วนตัว  และด้านอื่น ๆ ที่จำเป็นแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ตระหนักเป็นอย่าง

ยิ่ง โดยมุ่งเน้นที่จะพัฒนาตามนโยบายของรัฐบาลแห่งรัฐ  คือการพัฒนาบุคลากรตามแนวทาง ไทยแลนด์ 

4.0  เพื่อประโยชน์ของประชาชนเป็นหลักกล่าวคอื 

1. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่เปิดกว้างและเชื่อมโยงกันมีการบริหารจัดการที่เปิดเผย 

โปร่งใส  ในการทำงาน  บุคคลภายนอกสามารถเข้าถึงข้อมูลข่าวสารของ หน่วยงานได้  มีการแบ่งปันข้อมูล

ซึ่งกันและกัน ระหว่างหน่วยงานรัฐ  ภาคเอกชน  และประชาชนทั่วไป  เพื่อเป็นการตรวจสอบการทำงาน

ระหว่างกันและเปิดกว้างในการมสี่วนร่วม การสรา้งเครือข่าย 

2. องค์การบริหารส่วนตำบลยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง  เป็นการทำงานที่ต้องเข้าใจ

ประชาชนเป็นหลัก ทำงานเชิงรุกและมองไปข้างหน้า  โดยตั้งคำถามเสมอว่า ประชาชนจะได้อะไร  มุ่งเน้น

แก้ไข  ปัญหาความต้องการและตอบสนองความต้องการประชาชนเป็นสำคัญ  การอำนวยความสะดวก

เชื่อมโยงทุกส่วนราชการ เพื่อเปิดโอกาสตอบโจทย์การทำงานร่วมกัน  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

มุ่งเน้นให้ประชาชนใช้ระบบดิจิตอล  อิเล็กทรอนิกส์  เพื่อให้ประชาชนก้าวทันความก้าวหน้าของระบบข้อมูล

สารสนเทศ  โดยเปิดให้ประชาชนใช้บริการ  WIFI ฟรี  รวมถึงเปิดโอกาสให้ประชาชนใช้ระบบอินเตอร์เน็ตที่

หน่วยงาน  ให้ขอ้มูลผ่านไลน์  เว็บไซด์  ของหน่วยงานดว้ย 

3. เป็นองค์การบริหารส่วนตำบลที่มีขีดสมรรถนะสูงและทันสมัย  องค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนช้างได้รับความร่วมมือจากโรงพยาบาลส่งเสริมชุมชนตำบลดอนช้างพร้อมด้วย อ.สม.ประจำหมู่บ้าน

ร่วมกันดูแลชุมชนให้ปลอดภัยจากโรคติดต่อต่างๆ   ดังนั้นในด้านการปฏิบัติงานสาธารณสุข ทำให้องค์การ

บริหารส่วนตำบลดอนช้าง มีขีดความสามารถในการให้บริการสาธารณสุข โดดเด่น และทันท่วงทีต่อความ

ต้องการของประชาชนในพื้นที่ 

4. การกำหนดแนวทางการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จะ

ยึดถือปฏิบัติการดำเนินการตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 พฤษภาคม 2563 

เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง (Digotal Government 

Skill Self-Assessment) โดยได้รวบรวมเป็นนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรในการ

พัฒนาทักษะของพนักงานในสังกัด  
 
 
 

 

12. แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 
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 ทั้งนี้ในการพัฒนาบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ตามแนวทางข้างต้น

นั้น กำหนดให้ทุกตำแหน่ง ได้มีโอกาสที่จะได้รับการพัฒนา ในช่วงระยะเวลาตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ซึ่ง

วิธีการพัฒนา  อาจใช้วิธีการใดวิธีการหนึ่ง เช่น  การปฐมนิเทศ  การฝึกอบรม  การศึกษาหรือดูงาน  การ

ประชุมเชิงปฏิบัติการ  ฯลฯ  ประกอบในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้งานเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลบังเกิดผลดีต่อประชาชนและท้องถิ่น ซึ่งการพัฒนาแรกจะเน้นที่การพัฒนา

พืน้ฐานการปฏิบัติงานพืน้ฐานของพนักงานที่จำเป็นต่อการปฏิบัติราชการ เช่น  

 การบริหารโครงการ  

 การให้บริการ 

 การวิจัย 

 ทักษะการตดิต่อสื่อสาร 

 การเขียนหนังสือราชการ 

 การใชเ้ทคโนโลยีสมัยใหม่  เช่น การใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์ต่างๆ เป็นต้น 

 ส่วนการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างเล็งเห็นว่า มี

ความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากว่า บุคลากรที่มาดำรงตำแหน่ง ในสังกัดนั้น  มีที่มาของแต่ละคนไม่เหมือนกัน

ต่างสถานที่  ต่างภาค  ต่างภาษาถิ่น  ดังนั้น ในการพัฒนาพฤติกรรมการปฏิบัติราชการ จึงมีความสำคัญ

และจำเป็นอย่างยิ่ง  ประกอบกับพฤติการณ์ปฏิบัติราชการเป็นคุณลักษณะร่วมของพนักงานส่วนตำบลทุก

คนที่พึงมี   เป็นการหล่อหลอมให้เกิดพฤติกรรมและค่านิยมพึงประสงค์ร่วมกัน  เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด

กับองค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิง  ประกอบด้วย 

 การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 

 การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรม 

 การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 

 การบริการเป็นเลิศ 

 การทำงานเป็นทีม 

  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้ตระหนักถึงความสำคัญในการพัฒนาบุคลากรใน

สังกัดเป็นสำคัญ เพราะเข้าใจดีว่าหากคนในองค์กรได้รับการพัฒนาแล้ว ย่อมจะสะท้อนให้องค์กรได้รับการ

พัฒนาตามลำดับที่เกิดจากการปฏิบัติงานของบุคลากร ดังนั้นจึงได้กำหนดโยบายการบริหารและพัฒนา

ทรัพยากรบุคคล ดังนี้ 
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แผนพัฒนาบุคลากร (ปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 
 

วิธีการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 
 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปี/งบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕66  

อบต. 

ดำเนินกา

รเอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

๑ 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต. 

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด

อบต. ให้มีทักษะ ความรู ้และความเข้าใจใน

การบริหารงานมากยิ่งขึน้ 

ปลัด อบต.   ได้รับการฝกึอบรม     

๑ ครัง้/ปี   

 

35,000 

 

 

35,000 

 

 

35,000 

 

 

 

 

 

✓ 
 

2 หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหนา้สำนัก

ปลัดหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้

ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ

ความเข้าใจในการริหารงานในหนา้ที่ท่ี

รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

35,000 

 

35,000 35,000   

3 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ

กองคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้

ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ

ความเข้าใจในการบริหารงานในหนา้ที่ 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

35,000 35,000 35,000   

4 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อำนวยการ

กองช่าง   หรือหลกัสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้

ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  

และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

35,000 35,000 35,000   
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา 
ลักษณะการฝึกอบรม/

พัฒนา 

ปี ๒๕64  ป ี๒๕65  ปี ๒๕66  

อบต. 

ดำเนิน 

การเอง 

ส่งฝึกอบรม

กับหน่วยงาน

อื่น 

๕ 

 

 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหนา้ที่

วเิคราะห์นโยบายและแผนหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้

ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ

ความเข้าใจในการริหารงานในหนา้ที่ท่ี

รับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

 

28,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

28,000 

 

 

 

 

 

 

 

✓ 
 

 

 

6 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

ศกึษาหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหนา้

ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้ และ

ความเข้าใจในการบริหารงานในหนา้ท่ี 

ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

หัวหน้าส่วน แต่ละส่วนได้รับการ

ฝึกอบรม ๑ ครัง้/ปี 

 

28,000 28,000 28,000   

6 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าหนา้ที่

บริหารงานท่ัวไปหรือหลักสูตรอื่น 

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ

ในการปฏบัิติงานของพนักงานแต่ละระดับ

แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดี

ยิ่งขึน้ 

 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

 

28,000 28,000 28,000   

7 หลักสูตรเกี่ยวกับบุคลากรหรือ

หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ

ในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่ละระดับ

แต่ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดี

ยิ่งขึน้ 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

28,000 28,000 28,000   
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ที่ 

โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕66  

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

8 หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนา

ชุมชนหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่

ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดยีิ่งขึน้ 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 15,000 20,000   

✓ 
 

 

9 หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงาน

ธุรการหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่

ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดยีิ่งขึน้ 
 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 10,000 15,000   

10 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ/

เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่

ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 10,000 15,000   

11 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

พัสดุหรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่

ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิติงานได้ดยีิ่งขึน้ 

 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 10,000 15,000   

12 หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการ

จัดเก็บรายได้หรือหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่

ละตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดยีิ่งขึน้ 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 10,000 15,000   
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แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65 ปี ๒๕66  

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

13 หลักสูตรเกี่ยวกับช่างนายช่าง

โยธาหรอืหลักสูตรอื่นท่ี

เกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่ละ

ตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 10,000 15,000   

14 หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็ก

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่ละ

ตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

10,000 10,000 15,000   

15 หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ดูแลเด็ก        

หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน

การปฏบัิตงิานของพนักงานแตล่ะระดับแต่ละ

ตำแหน่งให้สามารถปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   

20,000 20,000 25,000   

16 หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้าง

แต่ละตำแหน่งหรือหลักสูตรอื่น

ท่ีเกี่ยวข้อง 

 

เพื่อสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพของ

บุคลากรท้องถิ่นให้มศีักยภาพย่ิงขึน้และ

สามารถนำความรู้ความสามารถกลับมา

พัฒนาทอ้งถิ่น 

พนักงานส่วนตำบล   ได้รับการ

ฝึกอบรม   ๑ ครัง้/ปี   

20,000 20,000 20,000 

  

17 การส่งเสริมระบบคุณธรรม

จรยิธรรม 

เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจรยิธรรม

ของพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบล และ

พนักงานจ้าง  ได้รับการ

ฝึกอบรม  ๑ ครัง้/ปี   

 

20,000 20,000 20,000 

  
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ที่ โครงการ/หลักสูตรการพัฒนา วัตถุประสงค์ การดำเนินการ 

ปีงบประมาณที่พัฒนา ลักษณะการฝึกอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64  ปี ๒๕65  ปี ๒๕66  

อบต. 

ดำเนินการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกับ

หน่วยงานอื่น 

18 

 

การส่งเสริมระบบคุณธรรม

จรยิธรรม 

เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและ

จรยิธรรมของพนักงานส่วนตำบลและ

พนักงานจ้าง 

พนักงานส่วนตำบล และพนกังาน

จา้ง  ได้รับการฝึกอบรม  ๑ คร้ัง/ปี   

 

20,000 20,000 20,000   

19 การพัฒนาระบบ IT ให้มี

ประสิทธิภาพ 

 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความ

เข้าใจในการปฏบัิตงิานของพนักงานแต่

ละระดับแต่ละตำแหน่งใหส้ามารถ

ปฏบัิตงิานได้ดีย่ิงขึ้น 

 

ตดิตัง้ Internet ให้ทุกส่วนราชการ   

 

10,000 10,000 10,000   

20 โครงการอบรมเจ้าหนา้ที่ใหม ่

 

ทราบรายละเอยีดเกี่ยวกับองค์กร สิทธิ

หนา้ที่ ระเบียบหลักเกณฑ์ทั่วไป 

 

หัวหน้าส่วนราชการทำการชี้แจง

รายละเอยีดเกี่ยวกับองค์กร หนา้ที่

ความรับผิดชอบ 

- - -   

21 โครงการกีฬาเชื่อมความสามัคคี

ในหน่วยงาน 

 

-เจ้าหน้าที่รับรู้และเห็นคุณค่าของ

สถานท่ีทำงาน 

-ส่งเสริมและพัฒนาสิ่งแวดล้อมในการ

ทำงาน 

ทำโครงการแข่งกีฬาเช่ือมความ

สามัคคี เช่น กิจกรรมละลาย

พฤตกิรรม 

 

- - -   

22 

 

โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างส่วนราชการ 

 

-เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้

ระหว่างบุคคล 

ทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ระหว่างส่วนราชการ  

 

- - -   
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นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจำปีงบประมาณ 2564 - 2566 

------------------------------------------------------------------------- 

ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ได้ประกาศในราชกิจจานุเบกษาเมื่อวันที่ 

๑๓ ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยได้มีการกำหนดเป้าหมายการพัฒนาประเทศให้บรรลุวิสัยทัศน์“ประเทศไทยมีความ

มั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้วดว้ยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง” 

โดยยุทธศาสตร์ที่  ๖ ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

กำหนดให้ภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาท ภารกิจปรับวัฒนธรรมการทำงานให้มุ่งผลสัมฤทธิ์และ

ผลประโยชน์ส่วนรวม มีความทันสมัย และพร้อมปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง มีความโปร่งใสปลอด

ทุจริตและประพฤติมิชอบ และกำหนดเกี่ยวกับบุคลากรภาครัฐ ข้อ 4.5 บุคลากรภาครัฐเป็นคนดีและคนเก่ง 

ยึดหลักคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสำนึกมีความสามารถสูง มุ่งมั่นและเป็นมืออาชีพ ในการปฏิบัติหน้าที่และ

ขับเคลื่อนภารกิจยุทธศาสตร์ชาติโดยภาครัฐมีกำลังคนที่เหมาะสมทั้งปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหาร

จัดการและพัฒนาบุคลากรให้สามารถสนองความต้องการในการปฏิบัติงาน มีความก้าวหน้าในอาชีพ 

สามารถจูงใจให้คนดีคนเก่งทำงานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐให้มี

สมรรถนะใหม่ ๆ สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม 

การปรับเปลี่ยนแนวคิดให้การปฏิบัติราชการเป็นมืออาชีพ มีจิตบริการ ทำงานในเชิงรุกและมองไปข้างหน้า 

สามารถบูรณาการการทำงานร่วมกับภาคส่วนอื่นได้อย่างเป็นรูปธรรม 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ประกอบด้วย 6 

ยุทธศาสตร์ ที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาต ิและยุทธศาสตร์จังหวัด ดังนี้ 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจ 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านพัฒนาคุณภาพชวีิตและสังคม 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและ สิ่งแวดล้อม 

5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาการบริหารจัดการ 

6. ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการอยู่ดีมสีุข 

และกำหนดค่านิยมหลักขององค์กร ที่สอดคล้องกับยุทธศาตร์ที่ 5 ประกอบด้วย 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวติบุคลากร 

2.การพัฒนาบุคลากรใหเ้ป็นคนดี 

3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 

4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มกีารแลกเปลี่ยนเรียนรูแ้ละร่วมกันพัฒนา 
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องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงมีการกำหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลเพื่อสนับสนุน ส่งเสริมให้สอดคล้องดังกล่าวข้างต้นในด้านทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อน

ภารกิจขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง โดยแบ่งเป็นด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะห์อัตรากำลัง  

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  มีความมุ่งมั่นในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถ

ขับเคลื่อนภารกิจในความรับผิดชอบ ให้สามารถดำเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลโดยได้

มีการวางแผนอัตรากำลัง โดยกำหนดอัตรากำลังคน ไว้ในแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อให้มีคนสอดคล้องกับ

ภารกิจในความรับผิดชอบของแต่ละส่วนราชการ ได้แก่ สำนักงานปลัด กองคลัง  กองช่าง กองการศึกษา

ศาสนาและวัฒนธรรม รวมมีการปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ภารกิจหน้าที่ความรับผิดชอบแต่ละตำแหน่งที่

สอดคล้องและเอือ้ต่อการปฏิบัติตามเป้าหมายขององค์กร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง เล็งเห็นถึงความสำคัญในการสรรหาและคัดเลือก

บุคลากรหรือบรรจุแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้งประจำ และพนักงานจ้าง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากร

ภายในเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งในระดับที่สูงขึน้ หรือการปรับปรุงตำแหน่งพนักงานจา้งทั่วไปเป็นพนักงาน

จ้างตามภารกิจ  โดยคำนึงถึงการดำเนินการอย่างโปร่งใส มีการดำเนินการตาม หลักเกณฑ์และวิธีการที่

ระเบียบกฎหมายกำหนด  รวมทั้งนำเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช้เพื่อ

ช่วยให้สามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ที่สอดคล้องกับ

ตำแหน่งงาน เพื่อนำไปสู่การผลักดันให้ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างมีการบริหารงานบุคคลอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

3. นโยบายด้านบริหารผลการปฏิบัติราชการ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ตระหนักถึงความสำคัญของการบริหารผลการปฏิบัติ

ราชการที่เป็นเครื่องมือสำคัญในการผลักดันให้ภารกิจของหน่วยงานสามารถบรรลุเป้าหมายที่วางไว้โดยมี

การให้เงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทนในการดำเนินการดังกล่าวอย่างเหมาะสมและเป็นธรรมตามการ

ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้มีนโยบายในการประเมินผลการ

ปฏิบัติราชการของบุคลากรทุกประเภทอย่างเหมาะสมและเป็นธรรม โดยมีการกำหนดตัวชี้วัดรายบุคคล 

(KPIs) ที่มีความสอดคล้องกับนโยบายผู้บริหาร  ภารกิจในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง 

อันจะส่งผลให้การปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันให้บรรลุเป้าหมายในระดับองค์กร รวมถึงมีแนวทางรองรับ

หรือบทลงโทษตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีที่บุคลากรที่ไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการประจำปี  เช่น ส่งไปอบรมเพิ่มประสิทธิภาพ  งดเลื่อนขั้นเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน การไม่ต่อ

สัญญาจา้งสำหรับพนักงานจา้ง การไม่จ่ายเงนิประโยชน์ตอบแทนอื่น เป็นต้น 
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4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้ให้ความสำคัญในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเป็นอย่างมาก เพราะการพัฒนาคนให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือว่าเป็นปัจจัยหลักที่จะช่วย

ส่งเสริมการบริหารและพัฒนาเป็นให้บุคลากรของ องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสำหรับภารกิจงานในปัจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงวางแผนให้มีการบริหารและพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ เพื่อ

สร้างคุณภาพของบุคลากรให้สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มตามศักยภาพ โดยการดำเนินการ

จัดสรรและตั้งงบประมาณในการพัฒนา  การฝึกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาด้านทักษะและ

สมรรถนะต่าง ๆ ประจำตัวบุคคล เพื่อให้ความรู้แก่บุคลากร ทุกระดับ ทั้งหลักสูตรที่กรมส่งเสริมการ

ปกครองส่วนท้องถิ่น  หลักสูตรจังหวัด หรอืหลักสูตรของมหาวิทยาลัยต่าง ๆ ที่จัดการอบรม 

5. นโยบายสวัสดิการและค่าตอบแทน 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง คำนึงถึงการจัดสวัสดิการที่นอกเหนือจากสวัสดิการ

พื้นฐานตามที่รัฐเป็นผู้กำหนดให้กับบุคลากรภายในองค์กร โดยกำหนดให้มีค่าตอบแทนล่วงเวลา สำหรับ

พนักงานส่วนตำบลที่ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ที่มคีวามสอดคล้องกับการปฏิบัติงานจริงในหน้าที่ราชการ 

เช่น ค่าตอบแทนเจ้าหน้าที่จัดเก็บรายได้นอกเวลาราชการ ค่าตอบแทนของผู้ปฏิบัติงานด้านสิ่งปฏิกูลใน

ชุมชน 

6. นโยบายด้านคุณธรรมจริยธรรมและการสรา้งความผูกพันในองค์กร 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง เห็นความสำคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสร้างความผูกพันในองค์กร เป็นอีกหนึ่งนโยบายที่สำคัญ เพราะหากพนักงานส่วนตำบลในสังกัดมี

คุณธรรมจริยธรรม มีการทำงานร่วมกัน สามัคคีผูกพันกันแล้ว จะเป็นปัจจัยที่ช่วยในการรักษาบุคลากรให้

อยู่คงกับหน่วยงานได้  รวมทั้งสร้างสรรค์ผลงานที่เป็นประโยชน์และมีประสิทธิภาพให้กับองค์กร นโยบายใน

ด้านนี้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้จัดสรรงบประมาณในการตั้งไว้ในข้อบัญญัติประจำปีทุก ๆ ปี  

เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมร่วมกัน เช่นการฝึกอบรมหลักสูตรการทำงานร่วมกัน คุณธรรม

จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการการป้องกันการทุจริต  หรอืเศรษฐกิจพอเพียง กิจกรรม

ละลายพฤติกรรม  กีฬาเชื่อมสัมพันธ์ 

7. นโยบายด้านการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลและเทคโนโลยีสารสนเทศ 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง เล็งเห็นความสำคัญในการเติบโตของดิจิทัล และ

เทคโนโลยีสารสนเทศที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบในการปฏิบัติงานที่สำคัญในสถานการณ์

ปัจจุบัน  เนื่องจากทำให้การปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันต่อเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อองค์กร ดังนั้นองค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนช้าง จงึไม่ปิดกั้นบุคลากรในการเรียนรู้เทคโนโลยีในการทำงาน  รวมทั้งส่งเสริมการมีนโยบาย

ในการนำเสนองาน  การส่งงาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึน้ ผ่านระบบ  
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 Line  Facebook  ขององค์กร เพื่อให้ทุกคนสามารถเข้าถึงงานของบุคคลอื่นอยู่ตลอดเวลา และสนับสนุนให้

พนักงานพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลด้วยตัวเอง ตามหนังสือสำนักงาน ก.พ. ที่ นร 1013.4/42 ลงวันที่  5 

พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือสำรวจทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการและบุคลากรภาครัฐด้วยตัวเอง 

(Digotal Government Skill Self-Assessment) เพื่อรวบรวมเป็นฐานข้อมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลใน

ด้านดังกล่าว 

2. นโยบายด้านความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้ดำเนินการตามหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองส่วน

ท้องถิ่น  ที่ มท 0810.6/ว 548  ลงวันที่  10 มีนาคม  2560  เรื่อง  การกำหนดมาตรฐานในการบริหาร

และการจัดการด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน  ตามพระราชบัญญัติ

ด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 2554 เพื่อให้บุคลากรในสังกัด  

มีสภาพแวดล้อมการทำงานที่ดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมทั้งส่งเสริมการปฏิบัติงานมิให้

พนักงานในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้รับอันตรายต่อชีวิต  ร่างกาย จิตใจ และสุขภาพ

อนามัยโดยแต่งตัง้คณะกรรมการคณะหนึ่งเพื่อดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าว  

13. ประกาศคุณธรรมจริยธรรม ของพนักงานส่วนตำบล และพนักงานจ้างขององค์การบรหิารส่วน

ตำบลดอนช้าง 

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้กำหนดแนวทางปฏิบัติเพื่อส่งเสริมคุณธรรม

จรยิธรรมในองค์กร เพื่อป้องกันไม่ให้บุคลากรในสังกัดกระทำผดิจรยิธรรม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ดังนี้ 

  1.พึงดำรงตนให้ตั้งมั่นอยู่ในศีลธรรม ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ และมี

ความรับผดิชอบ  

  2.พึงปฏิบัติหน้าที่อย่างเปิดเผย โปร่งใส พร้อมให้ตรวจสอบ 

  3.พึ่งให้บริการด้วยความเสมอภาค สะดวก รวดเร็ว มีอัธยาศัยไมตรีโดยยึดประโยชน์ของ

ประชาชนเป็นหลัก  

  4.พึงปฏิบัติหน้าที่โดยยึดผลสัมฤทธิ์ของงานอย่างคุ้มค่า 

  5.พึงพัฒนาทักษะ ความรู ้ความสามารถ และตนเองให้ทันสมัยอยู่เสมอ  

  6.พึงประพฤติตนเป็นผู้ตรงต่อเวลาใช้เวลาราชการให้เป็นประโยชน์ต่อทางราชการอย่าง

เต็มทีแ่ละอุทิศเวลาให้แก่ราชการ 

  7.พึงยึดถือหลักคำสอนทางศาสนาตลอดจนยึดมั่นในขนบธรรมเนียมอันดีงามของท้องถิ่น

และของชาต ิ

  8.พึงปฏิบัติตนยึดตามแนวพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อสร้าง

จติสำนึกในการดำรงตนให้ประพฤติปฏิบัติตนตามครรลองคลองธรรมทั้งในชวีิตประจำวันและหน้าที่ราชการ 
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นอกเหนือจากประกาศคุณธรรมจริยธรรมแล้ว องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ยัง

กำหนดค่านิยมร่วมสำหรับองค์กรและพนักงานสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ทุกคนพึงยึดถือเป็น

แนวทางปฏิบัติควบคู่ไปกับระเบียบและกฎบังคับข้ออื่นๆ อย่างทั่วถึงและมีประสิทธิภาพการปฏิบัติตาม

ประมวลจริยธรรมเป็นไปในแนวทางเดียวกัน อันก่อให้เกิดบรรทัดฐานและมาตรฐานเดียวกัน และบรรลุ

วัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ โดยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างได้กำหนดแนวนโยบายการกำกับดูแลเพื่อที่

ให้บุคลากรในสังกัดปฏิบัติ ตามประมวลจริยธรรม ดังนี้ 

นโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดีและแนวทางในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

ขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

 

เพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ในมาตรา ๓/๑ แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน 

พ.ศ. ๒๕๓๔ ซึ่งแก้ไขเพิ่มเติมโดยพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๔๕  

และพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ อันแสดงความ

มุ่งมั่นต่อการบริหารราชการตามหลักธรรมาภิบาล และเพื่อให้การบริหารราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล อันจะทำให้ประชาชนเกิดความมั่นใจ ศรัทธาและไว้วางใจในการบริหารงานภาครัฐ  

    องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  จึงประกาศนโยบายการกำกับดูแลองค์การที่ดี สำหรับ

องค์กรและบุคลากรทุกคนพึงยึดถือเป็นแนวทางปฏิบัติควบคู่กับกฎ ข้อบังคับอื่นๆ อย่างทั่วถึง ดังนี้ 

 ข้อ 1 นโยบายด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 

        นโยบายหลัก 

  1.พัฒนาระบบโครงสร้างพื้นฐานโดยการเชื่อมโยงการคมนาคม ขนส่ง ระบบบริการ

สาธารณะให้คุ้มค่ามีประสิทธิภาพและได้มาตรฐาน 

  แนวทางปฏิบัติ 

  1.1 ก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานด้านเศรษฐกิจให้ประชาชนได้รับการบริการสาธารณะให้

ความสะดวก รวดเร็วขึ้น โดยเน้นการมมีาตรฐานและเกิดความคุ้มค่าความยุติธรรม 

  ข้อ 2 นโยบายด้านรัฐ สังคมและสิ่งแวดล้อม 

  นโยบายหลัก 

   ๑. ส่งเสริม สนับสนุนด้านสิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความปลอดภัยต่อชุมชน โดยยึดถือและ

ปฏิบัติในเรื่องความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนและสมดุล 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.๑ กำหนดมาตรการประหยัดพลังงาน 
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  ๑.๒ ให้หน่วยงานของรัฐพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้เกี่ยวกับการฟื้นฟู รักษาสิ่งแวดล้อม 

และความปลอดภัยของชุมชน 

  ๑.๓ การจัดให้มีส่วนร่วมในการรักษาคุณภาพสิ่งแวดล้อม 

 1.4 รณรงค์การคัดแยกขยะในครัวเรือน 

  นโยบายหลัก 

  ๒. มุ่งมั่นที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการสร้างสรรค์สังคมที่ดี มีความสุข 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๒.๑ การควบคุม และเพื่อดูแลสุขภาพของประชาชน 

  ๒.๒ จัดโครงการเพื่อส่งเสริมความเขม้แข็งของสถาบันครอบครัว 

  ข้อ 3 นโยบายด้านผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

  นโยบายหลัก 

  ๑. ส่งเสริมให้บริการที่มีคุณภาพ โดยนำเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ เพื่อให้บริการมีความ

สะดวกและรวดเร็ว 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.๑  พัฒนาและปรับปรุงระบบข้อมูลการบริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้รับบริการได้รับ

ความพึงพอใจ 

  ๑.๒  พัฒนาระบบฐานข้อมูลเพื่อการพัฒนาจังหวัด เพื่อเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจของ

ผูบ้ริหารและประชาชนที่สนในทั่วไป 

  นโยบายหลัก 

  ๒. มุ่งม่ันให้บริการ ด้วยความสุจรติ โปร่งใส เพื่อประโยชน์สุขของประชาชน 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๒.๑ ส่งเสริมการเรียนรูแ้ละการมสี่วนร่วมของประชาชนในกิจการของรัฐและของส่วนรวม 

  ๒.๒ ปรับทัศนคติหรือค่านิยมของการดำเนินงานของเจ้าหน้าที่ของรัฐและหน่วยงานภาครัฐ

ให้มุ่งสู่ความเชื่อม่ันในหลักประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และความโปร่งใสในการดำเนินงาน 

  นโยบายหลัก 

  ๓. ให้ความสำคัญกับการรับฟังความคดิเห็น ของผูร้ับบริการและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๓.๑ จัดช่องทางระบบการรับฟังระบบความคิดเห็นที่หลากหลาย 

  ๓.๒ พัฒนากระบวนการรับข้อร้องเรียนด้วยระบบอินเทอร์เน็ตผ่านทางเว็บไซต์ของจังหวัด 

  ๓.๓ จัดทำแบบสำรวจความต้องการของผู้รับบริการและนำมาปรับปรุงงานบริการใหด้ีขึ้น 
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  ข้อ 4 นโยบายด้านองค์การ 

  นโยบายหลัก 

  ๑. ส่งเสริมและจัดให้มีระบบบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวกับประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การปฏิบัติงานความถูกต้องของรายงาน และการปฏิบัติตามกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องภายใต้การกำกับดูแลและ

ควบคุมภายในที่ดี 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.๑ จัดให้มีคณะกรรมการรับผิดชอบในการกำหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหาร

ความเสี่ยงของการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนตำบล 

  ๑.๒ กำหนดแนวทางส่งเสริมให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่อการดำเนินงาน

ที่ผิดตอ่ธรรมาภบิาล 

  ๑.๓ จัดให้มีการอบรมให้มีความรู้เรื่องกฎ ข้อบังคับของกฎหมายที่ เกี่ยวกับคุณธรรม 

จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

  ๑.๔ กำหนดให้ผู้บริหารและเจา้หน้าที่ในหน่วยงานต่างๆ ในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบล

ดอนชา้งเป็นผู้ดูแลความเสี่ยงต่อการดำเนินงานที่ไม่สอดคล้องต่อหลักคุณธรรม จรยิธรรมและธรรมาภิบาล 

  นโยบายหลัก 

  ๒. สร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารจัดการให้เกิด 

ผลสัมฤทธิ์แก่ข้าราชการทุกระดับ โดยผลักดันใหทุ้กหน่วยงานมุ่งเน้นการพัฒนาตนเองตลอดเวลา 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๒.๑ ใช้ดัชนีวัดผลการปฏิบัติงาน (KPI) ที่มีการกำหนดไว้อย่างชัดเจนเป็นเครื่องมือในการ

วางแผนและครอบคลุมผลการดำเนินงาน และมีการรายงานผลการดำเนนิการอย่างสม่ำเสมอ 

  ๒.๒ จัดทำแนวทางส่งเสริมการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล เพื่อ

กระตุน้ส่งเสริมใหเ้กิดการปฏิบัติในวงกว้าง         

  ๒.๓ พัฒนาระบบข้อมูล กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวกับการปฏิบัติงานภายในองค์การ เพื่ออำนวย

ความสะดวกให้เจ้าหนา้ที่ทุกคนในการเข้าถึงขอ้มูลและรับทราบโดยทั่วกัน 

 นโยบายหลัก 

  ๓. วางระบบประชาสัมพันธ์ให้ความสำคัญกับการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ข่าวสารและผล

การดำเนินงานของหน่วยงานต่างๆ ให้ประชาชนได้รับทราบ 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๓.๑ ประชาสัมพันธ์ผลการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างในรูปแบบต่างๆ 

เช่น สื่อสิ่งพิมพ์และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
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  ๓.๒ เผยแพร่นโยบาย กิจกรรม และผลการดำเนินงานขององค์การบริหารส่วนตำบลอย่าง

สมำ่เสมอ 

  ข้อ 5 นโยบายด้านผู้ปฏิบัติงาน  

  นโยบายหลัก 

  ๑. มุ่งเนน้ส่งเสริมใหผู้ป้ฏิบัติงานมคีุณภาพชวีิตที่ดี  

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๑.๑ จัดทำกิจกรรมเพื่อสรา้งเสริมสุขภาพแข็งแรงแก่ผูป้ฏิบัติงาน 

  ๑.๒ จัดทำกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างผูป้ฏิบัติงาน 

  นโยบายหลัก 

  ๒. สนับสนุนให้มรีะบบแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อเพิ่มประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

   แนวทางปฏิบัติ 

  ๒.๑ สร้างวัฒนธรรมองค์กรให้เจ้าหน้าที่ทุกระดับเปิดใจรับฟังข้อมูลป้อนกลับ กล้าคิด กล้า

แสดงออก และใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 

  ๒.๒ จัดใหม้ีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การทำงานที่ดี เพื่อเสริมสร้างให้เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู ้

  ๒.๓ การทำงานร่วมกันเป็นทีมในลักษณะเครือข่าย (Networking) 

ข้อ 6 นโยบายด้านการเกษตร และการพัฒนาคุณภาพชวีิต 

       นโยบายหลัก 

1.สนับสนุนเสริมสรา้งความเข้มแข็งของชุมชนทางเศรษฐกิจ โดยเฉพาะผลติผลทาง 

การเกษตรอินทรีย ์

แนวทางปฏิบัติ 

1.1 ส่งเสริมศักยภาพการเพิ่มผลผลติทางการเกษตรอินทรีย์ และแบบเศรษฐกิจพอเพียง 

1.2 ฝกึอบรมกลุ่มอาชีพ และวิสาหกิจชุมชน 

                 นโยบายหลัก 

  2.เสริมสร้างทักษะของคนในชุมชนทั้งทางด้านจิตใจ การศึกษา สุขภาพอนามัย และ

สวัสดิการของผูสู้งอายุ ผูด้้อยโอกาส 

  แนวทางปฏิบัติ 

  2.1 ส่งเสริมสวัสดิการต่างๆให้กับผูสู้งอายุ ผูด้้อยโอกาส เช่น กิจกรรมด้านกีฬา ด้านอาชีพ 

ด้านนันทนาการ และด้านการพึงพาอาศัยกัน 
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ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนช้าง 

เรื่อง  การกำหนดโครงสร้างส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการ และอำนาจหน้าที่ 

ความรับผิดชอบของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

--------------------------------------------------- 

 

  ด้วยองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์การบริหาร

ส่วนตำบล ประจำปี 2564 – 2566 และขอความเห็นชอบกำหนดโครงสร้างส่วนราชการแบ่งส่วนราชการ

และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบลต่อคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) 

  บัดนี ้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุมครั้ง

ที่9/2563 เมื่อวันที่  24 กันยายน 2563  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง กำหนด

โครงสรา้งส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน และอำนาจหน้าที่ความรับผดิชอบข 

องส่วนราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลทราบแล้ว ตามหนังสื อ

อำเภอเมืองขอนแก่น ที่ ขก 0023.6/5926 ลงวันที่  5  ตุลาคม 2563  

  ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในข้อ 227,228,และ 231 แห่งประกาศคณะกรรมการ

พนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัด) เรื่อง เกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล

ขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม องค์การบริหารส่วน

ตำบลดอนช้าง จึงกำหนดส่วนราชการ การแบ่งส่วนราชการภายใน และอำนาจหน้าที่ความรับผิดชอบของ

ส่วนราชการ เพื่อรองรับอำนาจหน้าที่ตามที่กำหนดในกฎหมายว่าด้วยองค์การบริหารส่วนตำบล กฎหมายว่า

ด้วยการกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และกฎหมายอื่นที่

กำหนดอำนาจหน้าที่ให้องค์การบริหารส่วนตำบล ดังต่อไปนี้ 

  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล (นักบริหารงานองค์การบริหารส่วนตำบล ระดับ กลาง) 

เลขที่ตำแหน่ง 05-3-00-1101-001 เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง

ขององค์การบริหารส่วนตำบล มีหน้าที่รับผิดชอบเกี่ยวกับ เรื่องที่นายกองค์การบริหารส่วนตำบลสั่งการ

เกี่ยวกับนโยบายขององค์การบริหารส่วนตำบลเรื่องที่กฎหมาย หรือระเบียบข้อบังคับระบุให้เป็นอำนาจ

หน้าที่ของปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่องซึ่งตกลงกันไม่ได้ระหว่างหน่วยงานต่างๆ ภายใต้บังคับบัญชา 

เรื่องในหน้าที่สำนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล เรื่อง ที่หัวหน้าส่วนราชการเห็นเป็นปัญหาและเสนอมา

เพื่อรับคำวินิฉัย หรือในกรณีพิเศษอื่นใด เรื่องที่ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลสั่งการโดยเฉพาะ เรื่องที่

หัวหนา้ส่วนราชการต่างๆ เห็นสมควรเสนอเพื่อทราบ       
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            /1.

สำนักงานปลัด...  

  1.สำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล  มีหัวหน้าสำนักงานปลัดองค์การบริหารส่วน

ตำบล (นักบริหารงานทั่วไป ระดับ ต้น) เลขที่ตำแหน่ง 05-3-01-2101-001 เป็นผู้บังคับบัญชา

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับราชการทั่วไปของ

องค์การบริหารส่วนตำบล และราชการที่มิได้กำหนดให้เป็นหน้าที่ของกองหรือส่วนราชการใดในองค์การ

บริหารส่วนตำบลโดยเฉพาะ รวมทั้งกำกับและเร่งรัดการปฏิบัติราชการของส่วนราชการในองค์การบริหาร

ส่วนตำบลให้เป็นไปตามนโยบาย แนวทาง และแผนการปฏิบัติราชการขององค์การบริหารส่วนตำบล 

ประกอบด้วยงานภายใน ดังนี้ 

  1.1 งานบริหารทั่วไป มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การดำเนินงานสารบรรณขององค์การบริหารส่วนตำบล 

 (2) การดูแลรักษาจัดเตรียม และให้บริการเรื่องสถานที่หอ้งประชุม วัสดุอุปกรณ์ 

     การติดต่อและอำนวยความสะดวกในด้านต่างๆ งานพิธีการต่างๆและงาน 

     ต้อนรับ 

   (3) การประชุมคณะผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบล และพนักงานส่วนตำบล 

   (4) การสาธารณกุศลขององค์การบริหารส่วนตำบลและหน่วยงานต่างๆที่ขอความ 

     ร่วมมอื 

   (5) การตรวจสอบ แสดงรายการเกี่ยวกับเอกสารสำคัญของทางราชการ 

   (6) การดำเนินงานเกี่ยวกับการเลือกตั้ง 

   (7) การจัดทำคำสั่ง และประกาศขององค์การบริหารส่วนตำบล 

   (8) การดำเนนิงานธุรการ การประชุมสภาองค์การบริหารส่วนตำบล 

   (9) การบริหารงานบุคคลของพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง 

   (10) การบรรจุแต่งตั้ง โอน ย้าย และการเลื่อนระดับ 

   (11) การสอบแข่งขัน สอบคัดเลือก และการคัดเลือก 

   (12) การจัดทำทะเบียนประวัติ และบัตรประจำตัวพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้ง และ 

      พนักงานจา้ง 

   (13) การปรับปรุงประสทิธิภาพการบริหารงานบุคคล 

   (14) การประเมนิผลการปฏิบัติงานประจำปีพนักงานส่วนตำบลลูกจา้งและ 

        พนักงานจา้ง 

   (15) การขออนุมัตปิรับปรุงตำแหน่งและอัตรากำลัง 

   (16) การพัฒนาบุคลากร 

   (17) การพิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือนพนักงาน ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง การให้ 

       บำเหน็จ ความชอบเป็นกรณีพิเศษ 

   (18) การทำประกันสังคมพนักงานจา้งองค์การบริหารส่วนตำบล 
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   (19) การลาประเภทต่างๆ ของพนักงานส่วนตำบล ลูกจา้ง และพนักงานจา้ง 

   (20) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้อง และตามที่ได้รับมอบหมาย 

  1.2 งานนโยบายและแผน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อประกอบในการกำหนดนโยบาย 

   (2) การประสานแผน ประมวลแผน จัดทำแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบล 

   (3) การติดตามผลการดำเนินงานตามแผน 

   (4) การวเิคราะห์ขอ้มูลเกี่ยวกับสถานะการเงนิการคลัง 

(5) การประสานข้อมูล ประมวลข้อมูล รวบรวมจัดทำข้อบัญญัติงบประมาณ

รายจ่ายประจำปี 

   (6) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  1.3 งานกฎหมายและคด ี มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การดำเนินคดี ฟ้องร้องเกี่ยวกับการปฏิบัติหนา้ที่ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

   (2) การสอบสวนและวินัยพนักงานขององค์การบริหารส่วนตำบล 

   (3) การตราข้อบัญญัติที่มใิช่ข้อบัญญัติว่าด้วยงบประมาณรายจ่าย 

   (4) การจัดทำนิตกิรรมสัญญาขององค์การบริหารส่วนตำบล 

   (5) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  1.4 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การควบคุมและบังคับตาม พ.ร.บ.ป้องกันและระงับอัคคีภัย พ.ศ.2542 

   (2) การตรวจอาคารสถานที่ที่อาจจะเกิดอัคคีภัยได้ง่าย 

   (3) การควบคุมและตรวจสถานที่ของนายตรวจอัคคีภัย 

   (4) การควบคุมกำจัดหรอืทำลายสิ่งที่อาจเกิดอัคคีภัยในสถานที่ 

   (5) การทำแผนการตรวจระบบความปลอดภัยในสถานที่ 

   (6) การส่งเสรมิการจัดให้มีระบบความปลอดภัยในสถานที่ 

   (7) การเผยแพร่และประชาสัมพันธ์ระบบความปลอดภัย 

   (8) การตรวจสอบและรับรองระบบความปลอดภัยในสถานที่ 

   (9) การรักษาความปลอดภัยของสถานที่ราชการ 

   (10) การป้องกันและระงับอัคคีภัย 

   (11) การตรวจสอบ ควบคุมดูแลในการจัดเตรยีมและอำนวยความสะดวกในการ 

      ป้องกัน บรรเทาและระงับสาธารณภัยต่างๆ 

   (12) การจัดทำแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 

   (13) การฝกึซ้อมและดำเนินการตามแผน 

   (14) การดำเนนิงานเกี่ยวกับวิทยุสื่อสาร 

   (15) การวิเคราะห์และพิจารณาทำความเห็น สรุป รายงาน เสนอแนะรวมทั้ง 
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ดำเนินการด้านกฎหมาย และระเบียบเกี่ยวกับการป้องกันและระงับอัคคีภัย

ธรรมชาติและสาธารณภัยอื่นเช่นอุทกภัย วาตภัย 

   (16) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้อง หรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  1.5 งานสวัสดิการ และพัฒนาชุมชน  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) สำรวจข้อมูลเบื้องต้นในเขตชุมชนเพื่อจัดทำแผนงาน 

   (2) ดำเนนิการเพื่อสนับสนุนให้มกีารรวมกลุ่มของประชาชนเพื่อทำกิจกรรมในด้าน 

     ต่างๆ 

   (3) แสวงหาผูน้ำท้องถิ่น เป็นผู้นำและเป็นที่ปรึกษากลุ่มในการพัฒนาชุมชน 

   (4) ดูแลส่งเสริมประชาชนให้มคีวามสนใจ เข้าใจ รเิริ่มในการพัฒนาชุมชนในท้องถิ่น 

   (5) ร่วมทำงานพัฒนากับประชาชนในท้องถิ่นอย่างใกล้ชิด 

   (6) ให้คำแนะนำและฝกึอบรมประชาชนตามวิธีการและหลักการพัฒนาชุมชน 

   (7) อำนวยความสะดวกและประสานงานกับหน่วยงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง 

(8) การดำเนนิงานนโยบายต่างๆ ด้านการพัฒนาชุมชน ของผู้บริหารและของ 

     รัฐบาล 

   (9) การแก้ไขปัญหาสังคมและความยากจนเชิงบูรณาการ 

   (10) กาส่งเสริมอาชีพ 

   (11) การแจกจ่ายเบีย้ยังชีพ 

   (12) การสงเคราะห์ เด็ก สตร ีคนชรา ผูป้่วยโรคเอดส์ ผู้พิการ และบุคคลไร้ที่พึ่ง 

  2. กองคลัง   มีผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง ระดับ ต้น) เลขที่ตำแหน่ง 05-

3-04-2102-001  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหนาที่ความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับงานการจ่าย การรับ การนำส่งเงิน การเก็บรักษาเงิน และเอกสารทางการเงิน การ

ตรวจสอบใบสำคัญ ฏีกา งานเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าจ้าง ค่าตอบแทน เงินบำเหน็จบำนาญ เงินอื่นๆ งาน

เกี่ยวกับการจัดทำงบประมาณ ฐานะทางการเงิน การจัดสรรเงินต่างๆ การจัดทำบัญชีทุกประเภท ทะเบียน

คุมเงินรายได้ และรายจ่ายองค์การบริหารส่วนตำบลและงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมาย 

ประกอบด้วยงาน ดังต่อไปนี้ 

  2.1 งานการเงนิ มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การตรวจสอบการเบิกจ่ายทุกประเภท 

   (2) การจัดทำเช็คและจัดเก็บเอกสารการจ่ายเงนิ 

   (3) การจ่ายเงนิและตรวจสอบหลักฐานใบสำคัญคู่จ่าย 

   (4) การจัดทำบัญชแีละทะเบียนที่เกี่ยวข้องทุกประเภท 

   (5) การจัดทำรายงานประจำวัน ประจำเดือน ประจำปี และรายงานอื่นๆ 

   (6) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืที่ได้รับมอบหมาย 

  2.2 งานจัดเก็บและพัฒนารายได้  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การศกึษาวิเคราะห์ และเสนอแนะเพื่อปรับปรุงการจัดเก็บภาษีอากร  
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     ค่าธรรมเนียมและจัดหารายได้อื่นๆ ขององค์การบริหารส่วนตำบล 

(2) การวางแผนการจัดเก็บรายได้และการแก้ไขปัญหาอุปสรรคในการจัดเก็บ     

รายได้ 

   (3) การวางแผนและโครงการเกี่ยวกับการจัดหารายได้ขององค์การบริหารส่วน 

     ตำบล 

   (4) การพจิารณาปรับปรุงหลักเกณฑ์การประเมนิ และกำหนดค่ารายปีของภาษี 

    โรงเรือนและที่ดิน ภาษีบำรงุท้องที่และรายได้อื่น    

 (5) การประชาสัมพันธ์เกี่ยวกับการชำระภาษีอากร 

   (6) การจัดทำหนังสือแจง้ให้ผู้ที่อยู่ในเกณฑ์เสียภาษีทราบล่วงหน้า 

   (7) การตรวจสอบและจัดทำบัญชรีายชื่อของผู้ไม่ยื่นแบบแสดงรายการทรัพย์สิน  

หรอื คำรอ้งภายในกำหนด และรายชื่อผูไ้ม่ชำระภาษี ค่าธรรมเนียมและรายได้     

อื่นๆ ภายในกำหนดของแต่ละปี 

   (8) การจัดทำหนังสือแจง้เตอืนแก่ผูเ้สียภาษี กรณีไม่มายื่นแบบแสดงรายการ 

     ทรัพย์สินภายในกำหนด 

   (9) การจัดทำหนังสือแจง้เตอืนแก่ผูเ้สียภาษีกรณีไม่มาชำระภาษี ค่าธรรมเนียมและ 

     รายได้อื่นภายในกำหนด 

   (10) การประสานงานกับงานนิติกรเพื่อดำเนนิคดีแก่ผู้ไม่ปฏิบัติตามกฎหมายภาษี 

      ท้องถิ่น(ไม่ยื่นแบบฯและไม่ชำระภาษี) โดยเสนอให้ผู้บังคับบัญชาสั่งการ 

   (11) การดำเนินการยึดอายัด และขายทอดตลาดทรัพย์สิน 

   (12) การประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อการเร่งรัดรายได้ 

   (13) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  2.3 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การซื้อและการจา้ง 

   (2) การซ่อมและบำรุงรักษา 

   (3) การจัดทำทะเบียนพัสดุ 

   (4) การตรวจสอบการรับจ่ายพัสดุและเก็บรักษาพัสดุ 

   (5) การเก็บรักษาและการเบิกจ่ายวัสดุ ครุภัณฑ์ 

   (6) การจัดทำบัญชีวัสดุ – ครุภัณฑ ์

   (7) การจัดทำประกาศประกวดราคา 

   (8) การตรวจสอบพัสดุประจำปี 

   (9) การหาข้อเท็จจริงกรณีพัสดุชำรุดเสื่อมสภาพ 

   (10) การจำหน่ายพัสดุ/การลงจ่ายออกจากบัญชี 

   (11) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรือที่ได้รับมอบหมาย 
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  3. กองช่าง  มีผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับ ต้น) เลขทีตำแหน่ง  05-

3-05-2103-001  เป็นผู้บังคับบัญชาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง มีหน้าที่ความ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการสำรวจ ออกแบบการจัดทำข้อมูลทางด้านวิศวกรรม การจัดเก็บและทดสอบคุณภาพ

วัสดุ งานออกแบบและเขียนแบบ การตรวจสอบการก่อสร้าง งานการควบคุถมอาคารตามระเบียบกฎหมาย 

งานแผนการปฏิบัติ งานการก่อสร้างและซ่อมบำรุง การปฏิบัติงานเครื่องจักรกล การควบคุม การ

บำรุงรักษาเครื่องจักรกลและยานพาหนะ งานเกี่ยวกับแผนงาน ควบคุม เก็บรักษา  การเบิกจ่ายวัสดุ 

อุปกรณ์ อะไหล่ น้ำมันเชื้อเพลิง และงานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องและที่ได้รับมอบหมายประกอบด้วยงานภายใน 

ดังนี้  3.1 งานก่อสร้าง   มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การออกแบบคำนวณด้านวิศวกรรม 

   (2) การวางโครงการและการก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 

   (3) การใหค้ำปรึกษาแนะนำและบริการเกี่ยวกับงานทางด้านวิศวกรรม 

   (4) การออกแบบรายการละเอียดทางดา้นวิศวกรรม 

   (5) การสำรวจหาข้อมูลรายละเอียดเพื่อคำนวณ ออกแบบกำหนดรายละเอียด 

     ทางดา้นวิศวกรรม 

   (6) การศกึษาวิเคราะห์ทางด้านวิศวกรรม 

   (7) การประมาณราคาค่าก่อสร้างทางด้านวิศวกรรม 

   (8) การควบคุมการก่อสร้างในสาขาวิศวกรรม 

   (9) การบริหารแบบแปลนก่อสร้างอาคารใหแ้ก่ประชาชน 

   (10) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  3.2 งานออกแบบและควบคุมการก่อสร้าง มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การก่อสร้างถนน สะพาน ทางเท้า และสิ่งตดิตั้งอื่นๆ 

   (2) การวางโครงการและควบคุมการก่อสร้าง 

   (3) การซ่อมบำรุงถนน สะพาน ทางเท้า 

   (4) การควบคุมพัสดุ งานด้านโยธา 

   (5) การประมาณราคาเกี่ยวกับการบำรุงรักษาทางและสะพาน 

   (6) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  3.3 งานผังเมือง  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การเวนคืน และจัดกรรมสทิธิ์ที่ดนิ 

   (2) การจัดทำผังเมอืงเฉพาะ 

(3) การสำรวจรวบรวมข้อมูลด้านผังเมอืง ให้คำปรึกษาด้านผังเมอืงและ 

     สิ่งแวดล้อม และงานพัฒนาปรับปรุงชุมชนแออัด 

   (4) การเวนคืนและจัดกรรมสิทธิ์ที่ดิน 
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   (5) แผนที่ภาษี 

   (6) การควบคุมแนวเขตถนน ทางสาธารณะและที่ดินสาธารณะประโยชน์ 

   (7) การควบคุมให้ปฏิบัติตามผังเมอืงรวม 

  5.กองการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  มี ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนา และ

วัฒนธรรม (นักบริหารงานศึกษา ระดับ ต้น) เลขที่ตำแหน่ง  05-3-08-2107-001 เป็นผู้บังคับบัญชา

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการบริหารการศึกษา 

และพัฒนาการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบการศึกษา การศึกษานอกระบบการศึกษาและการศึกษาตาม

อัธยาศัย และงานอื่นๆที่เกี่ยวข้องตามที่ได้รับมอบหมาย ประกอบด้วยงานภายใน ดังนี้ 

  5.1 งานบริหารการศึกษา  มีหน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) งานสำรวจความต้องการและปัญหาทางการศกึษา 

   (2) งานจัดเก็บและวิเคราะห์ขอ้มูลสถิติทางการศกึษา 

   (3) งานประสานงานการดำเนินการด้านวิชาการกับหน่วยงานที่อื่นที่เกี่ยวข้อง 

   (4) งานสำรวจรวบรวมข้อมูลต่างๆ เกี่ยวกับเด็กเยาวชนและการศกึษานอกระบบ 

     โรงเรียน 

   (5) ดำเนินงานกีฬานักเรียน กีฬาเยาวชนทุกระดับ กีฬาประชาชน กีฬาองค์การ 

บริหารส่วนตำบลสัมพันธ์และประสานงานด้านต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับงานกีฬา

ประจำปีทุกประเภท      

(6) ศกึษา ค้นคว้า รวบรวม องค์ความรู้ทางด้านศลิปะ และวัฒนธรรม 

   (7) การพัฒนาแหล่งมรดกทางด้านศลิปะและวัฒนธรรม 

   (8) การฟืน้ฟู รักษาและพัฒนาภูมิปัญญาท้องถิ่น 

   (9) การส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่นทางดา้นศลิปะและวัฒนธรรม 

   (10) การส่งเสริมการมสี่วนร่วมของชุมชนและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการ 

       ดำเนนิงานด้านวัฒนธรรม 

   (11) การตดิตามและประเมินผลการดำเนินงานด้านวัฒนธรรม 

   (12) การสนับสนุนและส่งเสริมการศึกษาเกี่ยวกับวัฒนธรรม 

   (13) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  5.2 งานส่งเสรมิการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม ทหีน้าที่เกี่ยวกับ 

   (1) การควบคุมดูแลการจัดการศึกษาปฐมวัยของโรงเรียน 

   (2) การควบคุม จัดเตรียม และให้บริการวัสดุ อุปกรณ์ คู่มือครู สื่อการเรียนการ 

     สอนแก่โรงเรยีน 

   (3) การติดต่อประสานงานกับสถานที่ศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 

   (4) การจัดตั้งสถานเลี้ยงดูเด็ก และศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 

   (5) การเผยแพร่ข่าวสาร เอกสารต่างๆ กฎ ระเบียบและนโยบายของทางราชการอัน 

     เกี่ยวกับการจัดการศกึษาปฐมวัยของโรงเรียน 
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   (6) การส่งเสรมิสุขภาพอนามัย 

   (7) การพัฒนาเด็กก่อนวัยเรียน 

 

   (8) เรื่องอื่นที่เกี่ยวข้องหรอืตามที่ได้รับมอบหมาย 

  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่  1  เดือน  ตุลาคม พ.ศ.2563 

 

 

 

(นายศิรพิงษ์   ทองส)ี 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 
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ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนช้าง 

เรื่อง  การกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง 

********************* 

   ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้รายงานขอความเห็นชอบกำหนดตำแหน่ง

พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น        

(ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)  

  บัดนี ้คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุมครั้ง

ที่  9/2563 เมื่อวันที่  24 กันยายน 2563 เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ประกาศกำหนด

ตำแหน่งพนักงาน ลูกจ้าง และพนักงานจ้างตามกรอบแผนอัตรากำลัง 3 ปี  ประจำปีงบประมาณ           

พ.ศ.2564 – 2566  ซึ่งแจ้งให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างทราบแล้ว ตามหนังสืออำเภอเมือง

ขอนแก่น ที่ ขก 0023.6/5926 ลงวันที่  5 ตุลาคม 2563  

  อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 25 วรรคท้ าย ประกอบกับมาตรา 15 แห่ ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ข้อ 13 และข้อ 20 แห่งประกาศ

หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

พ.ศ.2545 และแก้ไขเพิ่มเติม องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงประกาศกำหนดตำแหน่งพนักงานส่วน

ตำบล ดังต่อไปนี้ 

ที่ ตำแหน่ง ตำแหน่งเลขที่ ระดับ จำนวน หมาย

เหตุ 

1 ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

05-3-00-1101-001 กลาง 1  

 สำนักงานปลดั อบต.     

2 หัวหน้าสำนักปลัด อบต. 

(นักบริหารงานท่ัวไป) 

05-3-01-2101-001 ต้น 1  

 งานบรหิารงานทัว่ไป     

3 นักทรัพยากรบุคคล 05-3-01-3102-001 ปก./ชก. 1  

4 นักจัดการงานท่ัวไป 05-3-01-3101-001 ปก./ชก. 1  

5 เจ้าพนักงานธุรการ 05-3-01-4101-001 ปง./ชง. 1  

6 ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (ภารกิจ) 01-ภ-001 คุณวุฒ ิ 1  

7 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 01-ภ-002 ทักษะ 1  

8 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 01-ภ-003 ทักษะ 1  
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9 คนงานประจำเคร่ืองสูบนำ้ (ท่ัวไป) 01-ท-001 ท่ัวไป 1  

10 คนงาน (ท่ัวไป) 01-ท-002 ท่ัวไป 1  

11 ภารโรง  (ท่ัวไป) 01-ท-003 ท่ัวไป 1  

ที่ ตำแหน่ง ตำแหน่งเลขที่ ระดับ จำนวน หมายเหตุ 

 งานนโยบายและแผน     

12 นักวเิคราะห์นโยบายและแผน 05-3-01-3103-001 ปก./ชก. 1  

13 ผช.นักวเิคราะห์นโยบายและแผน (ภารกิจ) 01-ภ-004 คุณวุฒิ 1  

 งานกฎหมายและคด ี     

 -     

 งานสวสัดิการและพัฒนาชุมชน     

14 นักพัฒนาชุมชน 05-3-01-3801-001 ปก./ชก. 1  

15 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (ภารกิจ) 01-ภ-005 คุณวุฒิ 1  

 งานป้องกนัและบรรเทาสาธารณภัย     

16 นักวชิาการสาธารณสุข  05-3-01-3601-001 ปก./ชก. 1 ว่าง 

17 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ)  ทักษะ 1  

 กองคลัง     

18 ผู้อำนวยการกองคลัง (นักบริหารงานคลัง) 05-3-04-2102-001 ต้น 1  

 งานการเงนิ      

19 นักวชิาการเงินและบัญช ี 05-3-04-3201-001 ปก./ชก. 1  

20 เจ้าพนักงานการเงินและบัญช ี 05-3-04-4201-001 ปง./ชง. 1  

21 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญช(ีภารกิจ) 04-ภ-006 คุณวุฒิ 1  

 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได ้     

22 นักวชิาการจัดเก็บรายได้20 05-3-04-3203-001 ปก./ชก. 1  

 งานทะเบียนทรัพยส์ินและพสัดุ     

23 นักวชิาการพัสด ุ 05-3-04-3204-001 ปก./ชก. 1  

 กองช่าง     

24 ผู้อำนวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง) 05-3-05-2103-001 ต้น 1  

 งานก่อสร้าง     

25 นายช่างโยธา 05-3-05-4701-001 ปง./ชง. 1  

 งานออกแบบและควบคุมอาคาร     

26 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟา้ (ภารกจิ) 05-ภ-007 คุณวุฒิ 1  

27 คนงาน (ท่ัวไป) 05-ท-004 ท่ัวไป 1  

 งานประสานสาธารณูปโภค     

28 พนักงานขับรถยนต์ (ภารกิจ) 05-ภ-010 ทักษะ 1 ว่าง 

 ส่วนการศกึษา ศาสนา และวฒันธรรม     

29 ผู้อำนวยการกองการศึกษาฯ 

(นักบริหารการศึกษา) 

05-3-08-2107-001 ต้น 1  



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 งานส่งเสริมการศึกษาและวฒันธรรม     

30 นักวชิาการศึกษา 05-3-08-3803-001 ปก./ชก. 1  

31 ผู้ช่วยนักวชิาการศกึษา (ภารกิจ) 08-ภ-008 คุณวุฒิ 1  

 

ที่ ตำแหน่ง ตำแหน่งเลขที่ ระดับ จำนวน หมายเหตุ 

 ศูนย์พัฒนาเด็กองค์การบรหิารส่วนตำบล

ดอนช้าง 

    

32 คร ู 05-3-08-6600-507 คศ.2 1  

33 คร ู 05-3-08-6600-508 คศ.2 1  

34 ผู้ดูแลเด็ก (ภารกิจ) 08-อ-001 ทักษะ 1 ว่าง 

35 ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกจิ) 08-อ-002 ทักษะ 1  

36 ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกจิ) 08-อ-003 ทักษะ 1  

37 ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกจิ) 08-อ-004 ทักษะ 1  

38 ผู้ดูแลเด็ก  (ภารกจิ) 08-อ-005 ทักษะ 1  

 

  จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

    ประกาศ ณ วันที่ 1 เดือน  ตุลาคม  พ.ศ.2563 

 

 

 

 

(นายศิรพิงษ์       ทองสี) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 
 
 

 

 
 

ประกาศองค์การบรหิารส่วนตำบลดอนช้าง 

เรื่อง  แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 

********************* 

 

  ด้วย องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง ได้ขอความเห็นชอบการจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่ง

ตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ต่อคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล

จังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) 

  บัดนี้ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) ในการ

ประชุมครั้งที่  9/2563  เมื่อวันที่  24 กันยายน 2563  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จัด

บุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ซึ่งแจ้งให้

องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างทราบแล้ว ตามหนั งสืออำเภอเมือง จังหวัดขอนแก่น  ที่  ขก 

0023.6/5926 ลงวันที่         5  ตุลาคม 253  

  ฉะนั้น อาศัยอำนาจตามความในมาตรา 25 วรรคท้าย ประกอบกับมาตรา 15 แห่ง

พระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2542 ข้อ 13,14,18,227,228,229 และ

231 แห่งประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น) เรื่อง 

เกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 พฤศจิกายน 

2545 และแก้ไขเพิ่มเติม องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จึงประกาศใช้แผนอัตรากำลั ง 3 ปี ประจำปี

งบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 มีผลตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2563  ถึงวันที่ 30 กันยายน พ.ศ.

2566 

จงึประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน 

  ประกาศ ณ วันที่  1 เดือน  ตุลาคม พ.ศ.2563 

 

 

(นายศิรพิงษ์     ทองสี) 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

 

 

 
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

ที่   295 /๒๕63 

เรื่อง การจัดบุคลากรลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปีประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 - 2566 

__________________________ 

ด้วย  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้างได้ขอความเห็นชอบการจัดพนักงานส่วนตำบลลงสู่

ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ต่อคณะกรรมการพนักงาน

ส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัดขอนแก่น)  

บัดนี้  คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.จังหวัด) ในการประชุม

ครั้งที่ 9 /2563 เมื่อวันที่ 24 กันยายน 2563  เห็นชอบให้องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง จัดบุคลากร

ลงสู่ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ซึ่งแจง้ให้องค์การบริหาร

ส่วนตำบลดอนช้างทราบแล้วตามหนังสืออำเภอเมืองขอนแก่น ที่ ขก 0023.6/5926 ลงวันที่  5 ตุลาคม 

2563 

 อาศัยอำนาจตามมาตรา 25 ประกอบมาตรา 15 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงาน

บุคคลส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548 และประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด)ขอนแก่น 

เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล ลงวันที่ 11 

พฤศจิกายน 2545 และแก้ไขเพิ่มเติม  องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้า จึงจัดพนักงานส่วนตำบลลงสู่

ตำแหน่งตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564 – 2566 ตามบัญชีแนบท้ายคำสั่งนี้ 

ทั้งนี ้ ตั้งแต่วันที่ 1 เดือน ตุลาคม พ.ศ.2563 

สั่ง  ณ  วันที ่ 7  เดือน ตุลาคม  พ.ศ.๒๕63 

 

 

 

(นายศิรพิงษ์     ทองสี) 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

นายกองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง 

 

 

 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
 

 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 

   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 
 
 
 
 
 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 
 
 



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

                   



 

 

แผนอัตรากำลัง 3 ปี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง อำเภอเมอืง จังหวัดขอนแก่น  
 

 


