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s1azidualasInITRaILN

WAL Y (.7 2566-2570)

BIANITUSINTd LA UanaUd e Bnaliias JwinveuLnu

U H.01

Y 2566 Y 2567 g 2568 ¥ 2569 g 2570 w59
ausand : : : : : :
U UsTu MUY uusEan U uUsEInn U uUsEInn U wuseun U quUsEauuIn)
Tnsens (um) Tasens (um) TAseng (L) TAsanns (L) Thsanns (L) TAseng
Dynsemansnisiaun
aulassadeiiugu
LIUHUUDAEUATIN
LATNISLEEN 50 23,161,600.- 49 38,141,850.- a9 23,741,200.- a8 20,445,375.- 12 39,588,800.- 268 145,048,825.-
1.2 WNUSTULANS RS YUY 1 7,500.- - - - - 3 515,000.- q 1,175,000.- 8 1,697,500.-
9 51 23,139,100.- a9 38,141,850.- 49 23,741,200.- 51 20,960,375.- 76 40,763,800.- 276 108,746,325.-
2gsrmansniaiaun
AuATEgNe
2. ThHUNUNAITINGHT 6 210,000.- 6 210,000.- 6 210,000.- 6 210,000.- 6 210,000.- 30 1,050,000.-
2.2 WuUaS AU 1 40,000.- 1 40,000.- 1 1 1 40,000.- 1 40,000.- 5 200,000.-
YDIYUUU
53 7 250,000.- 7 250,000.- 7 250,000.- 7 250,000.- 7 250,000.- 35 1,250,000.-
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s19azdualaTINITRAILN

WHUWRIWRIL YD Y (.7, 2566-2570)

IANITUSINSdLUanaud e Bunetiias S inveuunu

U HN.01

Y 2566

U 2567 U 2568 U 2569 U 2570 w57
gNSAEANT
! U ulssuna U ulsena L\ To1)| uuss L\ To1)| uussu L\ To1)| ulssua L\ To1)] uUssanaum)
lasens () lasens () Tasams (um) Tassns (um) Tassns (um) Tassns
3gynsFansnIINaI
AUAMAINTIN
3. N U UANAUN TIUS TTULAS
TUNUINTT 8 440,000.- 8 440,000.- 8 440,000. 8 440,000.- 8 440,000.- 40 2,200,000.-
3.2 WNUUSEAUNDWIBLS U 36 2,602,000.- 36 2,602,000.- 36 2,602,000.- 36 2,602,000.- 36 2,602,000.- 180 13,010,000.-
3.3 WHUUAITITUEY 18 1,720,000.- 18 1,720,000.- 18 1,720,000.- 18 1,720,000.- 18 1,720,000.- 90 8,600,000.-
3.0 LHUIUFIANELATIYN 1 200,000.- 1 200,000.- 1 200,000.- 1 200,000.- 1 200,000.- 5 1,000,000.-
3.5 LLN‘LJ&”IUU%%’]N”IUWJIU 6 150,000.- 6 150,000.- 6 150,000.- 6 150,000.- 6 150,000.- 30 750,000.-
3.6 LAUINUANSLATYUTU 1 10,000.- 1 10,000.- 1 10,000.- 1 10,000.- 1 10,000.- 5 50,000.-
3.7 WHUTUAEULAZ TRILETTUY 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,000.- 5 250,000.-
3.8 WHUUAS 9L 2 50,000.- 2 50,000.- 2 50,000.- 2 50,000.- 2 50,000.- 10 250,000.-
VRIYUYY
T 73 5,222,000.- 73 5,222,000.- 73 5,222,000.- 73 5,222,000.- 73 5,222,000.- 365 26,110,000.-
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s1wazidualasanIsiaun

WU (.7 2566-2570)

BIANITUSINTd IR Uanaud e Bnaliias JwinveuLnu

U HN.01

Y 2566 Y 2567 U 2568 U 2569 Y 2570 39 5 Y
YNSANANS
) Y U U uUsEIn Y NG Y UUsEUIN Y U Y UUsTI(UM)
lasams () lAsams (um) 1As9ns (U ) JGERIRE (U ) JGERRE (U ) JGERRE
Aynsemansniiauiu
Fawndou
4. TUNUUNTINYAT 9 210,000.- 9 210,000.- 9 210,000.- 9 210,000.- 9 210,000.- 45 1,050,000.-
4. 20U UANETEY 6 245,000.- 6 245,000.- 6 245,000.- 6 245,000.- 6 245,000.- 30 1,225,000.-
4.3 WNUULANSLASYUTU 2 150,000.- 2 150,000.- 2 150,000.- 2 150,000.- 2 150,000.- 10 750,000.-
5734 17 605,000.- 17 605,000.- 17 605,000.- 17 605,000.- 17 605,000.- 85 3,025,000.-
5) gnsAansnIIRALIY
mavimsdansinudesdia
5. UHUNUES A NUIULT s 3 90,000.- 3 90,000.- 3 90,000.- 3 90,000.- 3 90,000.- 15 450,000.-
YUY
5.2 LqumuU%msmuﬁ"’ﬂﬂ 50 1,695,000.- 50 1,695,000.- 50 1,695,000.- 50 1,695,000.- 50 1,695,000.- 250 8,475,000.-
5.3 LHUNUSNYIAUETUNElY a4 250,000.- a4 250,000.- a 250,000.- a 250,000.- a4 250,000.- 20 1,250,000.-
5.4 WNUNUANSLASYNYU 1 1,000,000.- 1 1,000,000.- 1 1,000,000.- 1 1,000,000.- 1 1,000,000. 5 5,000,000.-
59 58 3,035,000.- 58 3,035,000.- 58 3,035,000.- 58 3,035,000.- 58 3,035,000.- 290 15,175,000.-
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s1wazidualasanIsiaun

WU (.7 2566-2570)

BIANITUSINTd IR Uanaud e Bnaliias JwinveuLnu

U HN.01

U 2566 U 2567 U 2568 U 2569 U 2570 w57
gNsAAnS
' 41U ulszne 1uu sulsEanm DTl sulssune DTl sulssne DT ulszane DT uUTENUIY)
lasens (um) lasenns (um) Tasans (um) Tasans (um) Tasans (um) Tasans
E)ynarmansniauIAY
DEIRgY
6. 1AL TUATTANAUNIUUTTTN 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,000.- 1 50,00.0.- 5 250,000.-
wasunUINIg
6. 1uNuNUES19AITILT e 5 130,000.- 5 130,000.- 5 130,000.- 5 130,000.- 5 130,000.- 25 650,000.-
YUY
6.3 LHUUShwIANaTungly 2 70,000.- 2 70,000.- 2 70,000.- 2 70,000.- 2 70,000.- 10 350,000.-
6.0 LHUNUFIANELATIZN 1 30,000.- 1 30,000.- 1 30,000.- 1 30,000.- 1 30,000.- 5 150,000.-
6.5 WHUUATITUEY 2 444,000.- 2 444,000.- 2 444,000.- 2 444,000.- 2 444,000.- 10 2,222,000.-
571 11 724,000.- 11 724,000.- 11 724,000.- 11 724,000.- 11 724,000.- 11 3,620,000.-
squw”aa"u 217 32975,100.- | 215 47,977,850.- 198 | 33,577,200.- 217 30,796,375.- 242 50,599,800.- 1,089 195,926,325.-
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s1azidualasInITRaILN
UHUNRIUINRILNYDE Y (W.7. 2566-2570)

BIANITUSINTd LA UanaUd e Bnaliias JwinveuLnu

U 2566 U 2567 U 2568 U 2569 U 2570 w51
gNsAAnS
' 41U ulszne 1uu sulsEane DTl sulssune DTl sulssune DT ulszane DT ulszanUm)
lasens (um) lasenns (um) Tasans (um) Tasans (um) Tasans (um) Tasans
Dynsemansnisiaun
fnlaseadrefiugu
LIHUUGREA NI 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- | 115 48,057,500.-

kazN13lesn

Rty 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 23 9,611,500.- 115 48,057,500.-
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WUU 1.02
FUaLLBUALATINI TN
wuAYRsRY (WA, 2566-2570)
pIFNIsUIMIAVaneutN Sunellioweunniu Jwminveuunu
N gvsmanidwiad 3 mduaumelulafuarAdviaiienaiauivesveuniuiiessanies
v, gusmaninisiannvesesdnsunasesduiosiuluadminveusny newaulasaieitugu
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IrNsUIMIAIUAUanout e Sunaldiowwouniy  Jwinveuunu
dwsulasansfiiudnenmesdnisudmsdisuaneudine sunedles Sminveuunu Alddmiuussauunuiaunesdy
N gvsmanidmiadl 3 meduaduianssumeluladuasAdvaiionsianveseuuiuiiassdinies
. gusmaniniavesesinsUnasesduiosiulueedmisveusny  mewanlasedeitug
1. gvsmanimaiauniulassaisiugu
1.1 s gramnsuuaslesn w2
il 1A5aN13 nguszasn Wy sz 1390 WaTiAAd W
(nandnvoalAInTg) 2566 2567 2568 2569 2570 (KP1) azlgsu SURnwau
(Lm) (um) (Lm) (um) (um)
4 | Tassnnsneadieauuy Ada. wiolviusesuldlily auu AEa.Nde 5 1. 81 | 4,192,000 | 4,192,000 | 4,192,000 | 4,192,000 | 4,192,000 | Fe8aznseI1UIU Uszrvulasuany QLETEK
MNTVIUADUNEIUIS-UU msanwulsgzanias | 1,400 U, w1 0.15 4. Afdeulssr il | avmanlunsdyas
NBINAN 529157 U.ABUNGUNS vieiiuiilitosndn NIALUIANEZAIN Tdan
il 7 7,000 A5, WioNA RSy
@Jﬂ%’ﬂlwémqﬁ”’a 2 919
5 | Tasansneasnsauu aga. wiolviuszsuldldly auu AEa.NIe 5 1. 81 | 4,297,000 | 4,297,000 | 4,297,000 | 4,297,000 | 4,297,000 | FesaznseIIuIU Uszrvulasuany NBIY
nfatimeutiawnden- | msaunewldazainuay | 1,435 1. 1w 0.15 4. AfiSoulssreuiin | azmanlunisdyes
UIUADUREIUNS 529157 U.ABUTNS- vieiiiuiilitosndn NIANUIANFZAIN Tdan
mjil 1-7 tuABUVEI TN 7,175 fgal. Wiouas nduRumnTy
@Jﬂ%’ﬁlwémqﬁy’q 2 919
6 | lassneasnauy aga. ioliuszosulgldly auU AAA.NINS 5 4. 817 | 9,597,000 | 9,597,000 | 9,597,000 | 9,597,000 | 9,597,000 | Sowarunaniluiu Usgmulasuany NBIY
NTIUADUNRGIUN-UNY mspuweulidzaInuas | 3,200 3. w1 0.15 4. AfuSoutszrvuiil | avaanlunisdoes
NI a3 rusewngune | videdlituitlitesndy NIANUIANAZAIN T
mjil 7-4 - tunuesd 1,600 A33. WA PnFuRuLInTy
anialnanaiia 2 41
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S18aLLIYALATINITARUI

WHUTAILYRRY (WA, 2566-2570)

2IRMTUSINSAIURMUanUT N Suneliswouniy  Swinveuunu

aa o

gnseansdmini 3 myduaiuinnssumeluladuaz@dvain

INNTE

'
]

aN1SNAILIYeITELLA U BgEIRS Y

gnsmansnIsimuvesssdnsunasasduviosiuluundminveuunu aswanlaswaieiugu

1. gnermansnisiauaulasaieiugu

wiuanaudne sunsiias Juninveunnu MYdmSulsTanuLHuRRILYIBIaY

WUU §.02/2

L1 wnunu gramnssuuaslesn w3
i 1A59013 nguszasa wWhvaneg uUszanm ¥ NaTiAain Moy
(WanAnUeIlATINTG) 2566 2567 2568 2569 2570 (KPI) alasu SuRinveu
() (um) (U m) (U m) (Um)
7 | Imsensneadeauu ielwszanaulaldly | auu Aga.nine 4 4. o1 524 1,279,000 1,279,000 | 1,279,000 1,279,000 1,279,000 | Sewazvdediuiu | Uszvrvulasuy ABIY
aaa. il | msmuneuldazean | o wwn 0.15 wadediuiill ATISOUUTENTU | ANEEAINLY
Tuusiy wyjﬁ 8 warsIALsT Uiy Younii 2,096 Asi. nSauad fiflnnseuuay n3deyasivan
ansaluamaria 2 4 azmnTIN Ly
iy
571 7 1As9ns 27,121,000 | 27,121,000 | 27,121,000 | 27,121,000 | 27,121,000
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Unyingionet wnuwmnyiesdiu (w.a. 2566 - 2570)

BIANNTUSINTAIUFIUAADUTI 8 LNDLIDY JININUDULNU

WUy N.03

wWhnng Julsza Mg
i LU U0 Uszlam (HanGnveIAgsiuN) 2566 2567 2568 2569 2570 SungaUnan
(L) (V) (um) (um) (um)
1| vimsownly | agdnet | astasididnem \wpaSumMmALULENdILdaRTev ALY 99,000.- 9 99,000.- 99,000.- 99,000.- dtinudn
(syuunenanie) vuna 24,000 U7y $1uau 3
309 9,000.-
2 [ Vdmsonwinly | esfas | agdusidwineu | dddiinau dwou 8 ¢ 32,000.- 32,000.- 32,000.- 32,000.- 32,000.- dinudn
U Lamber — KONCEP
BEuIMs duau 5 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.-
JumaITMA Rococo
3 [ Wimsonwinly | asfas | agdwsidiineu \wpaSumMmALULENdILdaRmTev ALY 99,000. 99,000.- 99,000.- 99,000.- 99,000.- dtinudn
(#syuunenanie) vuia 24,000 Ty S1udu 3 3948901
TECY
a4 | Gmsnwnly | asfaus | agdusidiinnu | Weiulewi vun 6 W 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- dinudn
N9 75 cm. 31w 15 67 3958901
5. | Wmsnuwinly Ay | Aagdaeidnnu | dalnediands 9lia 2 g awn 12 1 w¥eumndn 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- diinudn
naziAesvEeIdes 800-1,000 it lalalruane 2 3948901
fijaz 10 was senazludane 2 67
U 1 Y
W | 310,000.- | 310,000.- | 310,000.- | 310,000.- | 310,000.-
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Unyngine wnuimuviody  (w.e. 2566 — 2570)

IANNSUSMNTAIUFIUANDUTI D LNDLIDIVOULAY  JINTAUDULNY

WUU N.03

wWhnune sulszane Mg
i WNWITU Eeld Uselm (NanAnVDIATH0UN) 2566 2567 2568 2569 2570 FuRavaUnan
(Lm) (um) (um) (um) (um)
6 | vsmsnuinly Asfa | Agdoel m”?‘lamauﬁamaﬁﬁﬂﬁﬂ dmsuau 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- dinddn
AOUNILADS Usanana wuuil 2
d1wau 1 99 (RN NUUIN
Litfosn 12 )
7 | Wmsnwnly Asfma | Agdaeidtinau \sewhanslenans 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- drinddn
Afay 20 wn
8 | vdmsnwinly | agdwst | agsiosi \n3esfianiviln Dot Matrix Printer LWUU 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- NDIAR
Tovanuavineuns | wasdu
$1ua 1 1584
9 | dmsnwinly | agduet | agsios \nSesfiurilalyes 2,600.- 2,600.- 2,600.- 2,600.- 2,600.- NDIAR
luwauuazinelns | 3o LED 1990
10 | Usmsawinly Asfma | Agdaeidtinau \Aadinau 3u Lamber — KONCEP 32,000.- 32,000.- 32,000.- 32,000.- 32,000.- ABIARY
TI1UIU 8 A7
11 | Wsnunll | agdust | esfasididhou | dwdnifuienans 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- 30,000.- NBIAR
YA 2 VIl U6 ¢
W | 138,600.- | 138,600.- | 138600.- 138,600.- 138,600.-
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v A o 4

Tafasdue wuimuiosdu (n.A. 2566 — 2570)

v 9

BIANISUIMSTAIUAIUANBUTN BLNDIElRIBULAN  JanTRvaULNY

bUU W.03

wWhvang uUseann Mgy
i LU U0 Uszlan (HaHAnYBIAT U 2566 2567 2568 2569 2570 FulagaUnin
(V) () () () ()
12 | Vinsewinly | agdwst | agsiosd \nsesmesinesliadn dmiunulszinana 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- NBIAR
ARNNILADT wuui 2
d1wau 1 99 (R NUUIA
laitfosn 12 £2)
13 | Usnsowinly | agdwst | agsiosi insesmesianesliadn dmiunulsziana 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- 22,000.- NBINIANY
ARNNILADT wuuil 2
d1Wau 1 99 (R NUUIA
laitforndn 12 )
14 | Gisowinly | agdwst | agsiosd \nSesneNaLADs dmiuuUszinana Wuii2 | 60,000-- 60,000.- 60,000.- 60,000.- 60,000.- NBINIANY
AONTINDS d1uau 2 99 (RN NUUIN
laitfoendn 19 )
15 | Vsl | esfasi | esdasilavanuss | wedesaniviaiaises vievia LED v1ady 9,000.- 9,000.- 9,000.- 9,000.- 9,000.- NOINSANY
WS aduniindnd
$1uau 2 1ATeq
W | 113000.- | 113,000.- | 113,000.- | 113,000.- | 113,000.-
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Unyingiomst wnuiamnyies  (w.e. 2566 - 2570)

BIANISUIMSTAIUAIUANBUTN BLNDIElRIBULAN  JanTRvaULNY

WUU W.03

wWhnng Julszana VLY
i WAL el Uszlan (HaHAnYIATu) 2566 2567 2568 2569 2570 Fulivaunan
(U ) (V) (V) (V) (V)
16 | feuieiseu Aol | Asdoeidinan | giwdnifuienans 2 vuiiu 7,000.- 7,000.- 7,000.- 7,000.- 7,000.- nNoIN1sAn
U 2 %83 FNA.
17 | feuieiseu agfue | AgteinsAne | gaieTeauiannsiin 200,000.- | 200,000.- 200,000.- 200,000.- | 200,000.- NBINSANY
NANLI ANG.
18 | fleuiniseu agfue | AgfasimsAny | gaieTeauiannnsiin 200,000.- | 200,000.- 200,000.- 200,000.- | 200,000.- NBINSANY
luriosseu ANG.
19 | feuisiseu agfue | Agtaeilavanuar | inlesiiuiuiaiaives vievila LED v1ad/ 9,000.- 9,000.- 9,000.- 9,000.- 9,000.- nNoIN1sAn
WHELNS adunindng ANG.
$1uau 2 1edes
20 | newisiSeu AsAoel | AgAouel \esneuameS dmiunuUszinana wuy 60,000.- 60,000.- 60,000.- 60,000.- 60,000.- nNoIN1sAn
AOUNIADS 2 dnnu ANG.
2 YA (DAINIUIN
laitforndn 19 )
3 | 476,000.- | 476,000.- | 476,000.- | 476,000.- | 476,000.-
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UyTasfas unuiannviesdu  (w.e. 2566 - 2570) wou RO
DIAMIUIMTEUAUAABUT N Bunauiowwauwny  Jwinvouunu
wWhmne JuUsEIIN WU
i ATR Eeld Useum (aHAnUDIATS ) 2566 2567 2568 2569 2570 FuRavaUnan
(um) (um) (um) (um) (um)

21 | newieiSeu A | Agdaeidtinau veasamuend Usvunduwus 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- ABINTSANWN
nsvannseuegiliiluy NG,
YUA 80x120 . I1UU 3 YA

22 | newieiSeu A | Agdouel N8993935UA A el/neuen 100,000.- 100,000.- 100,000.- 100,000.- 100,000.- ABINTSAN

AONTIADS o1PTNFouAnRs $117u 8 0 ANG.
23 | neuduiSyu Asel | Agdueiees NIAULNGS U 2 09 5,000.- 5,000.- 5,000.- 5,000.- 5,000.- ABINISANEN
FULNAS NG,

24 | fouieiseu st | Asdusinanens | indesduthenlud 10,000.- 10,000.- 10,000.- 10,000.- 10,000.- nNoIN1sAn
1A 200 I0d wiougunsal ANG.
owa $1uI 1 1Ades

25 | newduiseu Aot | agdaeidnine | - Wieviheuwmén 5 ga 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- NeINSANY
Evhe 5 ¢ NG,

W | 185000.- | 185,000.- | 185000.- | 185,000.- | 185,000.-
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Unylingiouet unuiwunviesiu (WA, 2566 — 2570)

2INNTUIMSTAIWMUANBUTY B LnDilpaauLAY  JIInvauRAY

bUU W.03

e Julszana MBI
i WL VI Usziam (HaHANVDIATAUN) 2566 2567 2568 2569 2570 SuiiavaunEan
(V) (L) (V) (L) (L)
26 | Pvizuaz st | asfsidithou | iadiineu qu 12,000.- 12,000.- 12,000.- 12,000.- 12,000.- LAAR
YUYU Lamber — KONCEP
11U 3 67
27 | nvzuay Asfaa | asdaineasne | adelild 15 nn. 1240w 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- 20,000.- BTN
YUY WSINTEUNN 39.5) JUU
VN JU PHE5A HITACHI
(37M19NUTIDINAIN)
28 | iavizuas asfue | Asfnusiinums Huasmain 5 useh doay 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- 50,000.- nestn
YUY 315 @5 220V
(37M9NUTIDINAIN)
29 | \Avnzlag Afa | Ao FOUTINNVILIUIN 6 AU 2,400,000.- 2,400,000.- 2,400,000.- 2,400,000.- 2,400,000.- QLEEN
YUY gIUNMUEUAE | 6 qo USinmsnszueangu
YU laishnin 6,000 &3 w3e
fnduedasudigeanlii
N1 170 Aladnd
wuudnving
30 | LAnzLaY Asfua | Ao S09NTLULUR VWA 110 44,400.- 44,400.- 44,400.- 44,400.- 44,400.- ABIY
GO gUNIMUERAE | 38 wuuifesessumn
IGR U 1 A
N | 2526,400.- | 2,526,400.- | 2,526,400.- | 2,526,400.- | 2,526,400.-
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Unylingiouet unuiwunviesiu (WA, 2566 — 2570)

2INNTUIMSTAIWMUANBUTY B LnDilpaauLAY  JIInvauRAY

WUU W.03

wWhnang uUszanm Mienu
i ATR Eeld Useum (anAnUDIATS ) 2566 2567 2568 2569 2570 FuRavaUnan
(vm) (V) (V) (vm) (V)

31 | iaviguazquvu | asfus | esdasidiineu | wSesdfusimanuunendruiiesiivie 54,800.- 54,800.- 54,800.- 54,800.- 54,800.- LEEN

wuau (fsguuneneinia) AW 15,000

Uy

U 2 1AT9
32 | wevzuazuwy | Adael | agdaeiddney | dumdnuuu 2 v 11,800.- 11,800.- 11,800.- 11,800.- 11,800.- NBIYN

U 2 Y8

| 66,600.- 66,600.- | 66,600.- | 66,600.- | 66,600.-
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dun 4
N1sARAINLAZUIZ LUK
"q/\/f/‘o
1. MIAnnuLAzUsTTBINaENSAanS
LuIMNINIsRRsanMsRemuLarUssliunasuiauiesdumuszsieunsensasmalng
e sTarunuRaTeIednsUnAseELTshY W.A.2548 wAluiiufinds adufl 2 we. 2562 1uwuy
firnuslinaznssunsianuaztssdiunaunuiaunriodu dudunsliasuuununasimivun
13 Fadudrundswesnsfinmunazusadunawnuiauw Tnesndunisliudiasaudnadameluduii i
Suusiuiivssndldsudssnasesne fiswasson feil
1. umwnmsﬁmsmﬁﬂmuu.aziJizLﬁunaqwﬁﬂ'}amiﬁaﬂ'nuaaﬂﬂé'muwuﬁ'ﬁumﬁm?iuﬁﬂ
Usenaume

12
A L3

1.1 sﬁauuaamwﬂ"alﬂLLazsﬁau”awugmsuaamﬂﬂsﬂﬂmaqmuﬁaaﬁu 20 AZLUU
1.2 MTIATIEREN1INTALAsANEAINTIN 15 ATWUL
1.3 gnsmans 65 Avluy Usenaume
(1) gysmanivesosfnsUnATesaILTiDIdy
(2) yvsenansvesesinsUnAsesdwsipsiuluvadmin 10 Azuuy
(3) ansrNansIIvin 10 AzwuY
(@) AU 5 ALLUY
(5) NAENS 5 ATLUY
(6) szadvosusazlszinunagns 5 Azkuy
(7) PEUNYNSAENT 5 ATLUY
(8) NI 5 AzLUU
9) m'mL%auiawaaqmsmam'ﬂumﬁw 5 AZLUY
(10) wawan/lasing 5 AzUU
AZLUUTI 100 AzUUY naeidimasidiieliiAnanuaenadaiasduimdsuniswauntiady
yaseaRnsUnasasdwiosdu limisteunindesas 80 (80 AvWUL)
2. BUAINNINITRANTUINITARINLarUs T uRalASINISI odenAd DMK UN U 898 UAT
Usznausie

2.1 msasUanunsain1simmn 10 Azkuy

'
a

2.2 mMyUszdiunansiukuiawya B uaT VU URTuDUTINQ 10 Al
2.3 msUssidiunansiauiauiesiudUluuualudenaunin 10 avuuuy

2.4 gNSMANSUAZUNUIY 10 AU
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2.5 1AsINTIsiaIUN 60 AzLUY Usznoume

(1) Anudauvesdelasenis 5 Avuuy

(2) MyuaingUszasraenndaiulasanig 5 Azl

(3) 1Wmu1e (NandnveslATinig) ﬁmmsﬁ’mLﬁ]uﬁwlﬂtcjﬂﬂiﬁqquﬂizmm%’gﬂéf@q 5
AZLLUL

(4) lasansianuaenAdasuLHUENSAMENTYIR 20 U 5 Aviuy

(5) Wnn1e (HaRdnYeIlATINTG) AAIUADAARDINULNUNAILILATYFNILasdIAY
WAR atufl 12 5 Agwuu

(6) Tasan1sdauaenAassiu Thailand 4.0 5 Azwuu

(7) lasansaenndeaiugnsransdamin 5 Azuuy

8) Tasansudladaanuennawdenisasuasslisenanituas s SBuneld
NaNUTEUN3g 5 ATLUU

(9) sulszIadiaugEaandesiul MY (MaNATedlATINIT) 5 AU

(10 )AN135UsEINTIAQNABINUNANTENISIUUSEIM 5 Azl

(11) Marmusdadin (P uazaenndestuingusrasduasnaiinininagldsu 5 azuuu

(12) wafimninazlésu aenadosiuingusvasd 5 Azuuu
AYWULTIN 100 AzuUL nawifinslddioliinrnudenedouazduinion ns

WALV UYDI9ANTUNATEIEIUNDIDY  MAISUBENINSaYaY 80 (80 ALLLL)

3. wamsnsRTsaINAsuLassslunagrsmansifem usennde AU RILBIAY 18d

asAnsURRsRsduTiBsiY Ussifunisiiansan
1. deyaanmiiluuazdeyaiiugiuresesdnsnasesdiuriasiu 20
2. MIWTRanINMIalkazAnenIm 15

gNSAEns Usenaume 65

3.1 gsmanivedafnsUnaAsesdviosiu (10)

3.2 gnsmanivesesrnsUnasesduvinatulunmin (10)

3.3 gngrNansTmin (10)

3.4 Fdfevind (5)

3.5 nagmns (5)

3.6 Whlszasdvaausazgseans (5)

3.7 nduneensmans (5)

3.8 HUY (5)
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3.9 pundiesilesvesgvsamanslunwgau (5)
3.10 wandn /1asang (5) TauAsiuu 100
2. msfeauuazUsadiunalasenig
29ANTUIMTAINMUanouds Tdn1sRnmuuarUseiliunalasenis Tngldduuuianalu
BeUnamazamnw sflaznanselulusiided 3.1 waziindnmisuszidiunalassnsiddey Ae
mMsAnnunazUsTiiunalasInTIuTTg ngUssasdidmua i lulassnsnusensvdolilegndls
3. ai,ﬂNamiﬁ'wmﬁm?iu'lumwsw
3.1 MyIARAlUBIUTMLALTIAMNN
InglduuvdmiuinmuuarUssilunai@alTinaunasanunin
(1) LLUUﬁ?ﬂd%ﬂﬂiﬂﬁﬁamu (Performance indicators)
(2) wuutmsaziul (Scorecard Model) #3e Scorecard Model w8s Kaplan & Norton
(3) LLUU@Jﬁ@ﬁJaﬁmqwé (result FramerorkMoedL (RF))
(@) wuuBsmaEa (Rogical Model)
(5) wuudanseuaunsuuRau
(6) LL“U‘U“LJ’i%Lﬁuimﬂisﬁgm’iLLﬁ{jiijWi%aL%Buiﬁﬂﬂ{jiyﬂ’lﬁlﬁ@%u
(7) wuumsUszilulkuuiidusu
(8) wuunsUsEiUNANIENU
(9) wuunsUsEiuaaLdss
(10) BUUUIZHIUAULDY
(11) wuudu 1 flesdnsunasesdruvinsiufmuniy fiifesegnelénseuda (1410)
wsotunuunaunle
\BsU31na (Quantity) 1Eaaminm (Quality) wafilsa3andeels Arlddane (Cost) raan
(Time) Julusnuiifuualiviely
Usznaulauselesisgslsviesvnsiausylovdetnsls
Sonarillavizelal videTnldwilng (Key Performance indicator : KPis)
NaNIENU (Impact)
4. fFoausuuzlunsdaiunuiauissdulueuan

4.1 nsznuihlugewan (Wu 2z aduayu duasy Jeetu ogrels (usiv)
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Tunguinalnnisdnns 131 esdnsdng q lddenduesdniniadgniosdnsnaentuay
i wulauazegsenlsfesniimsusudlidrfunisiasunlamesanmndeunisuon
4 Usznns saeniian BaUsznoude

1) dwndousunisiiles

2) Awndoudulasugia

3) Awandousmudiny

4.) AWINSDUAUINGINTITINA )

dA49Au (social)

=]

AREIEN
I v
AIANT WAILIUT Bule pgsen
— 7
Orgainzation

WATEETA

a9

v

Mg

(Technology)

MNUHUNN B3ANISUIMsauiUaliguzdussdniniaizesdnauil Jallanududuiasdesfinuannsa
Tunsususlmdfufunsdsuulamedaundousa 4 4 Ussnisaainanun el
psAnsanLAvTauazegsoadeluly AdevimilunsufiRnulussdnsunasesdiuiesiu fosiiaszsinu
Awandeuiasdsuutadluii 4 Ussmadall

1) msusumbiditunisdles Awdsuuas

winnanisnsunasewedingluliagiu erauvsszaunisdissesnlaiilu 2 sy laun

maidlessedund uaznisilessziuieaiu nsdesszdund leud maflesseduszuia aundnanifuny
g3 aundmdan luduresmiadeseiuviosiutudansouiuentoseandiduateyszion
naifieswes suRmAUIALaY pun. yiekinsinadedussdumithy eedesdinindondalngtulae
srunslumithu tu q (Dudu

Tuanmdeifiaasstihgtunasnanmsidesng 4 Mferdosostinadedussdund dllsviwa

sonisilledluszAurissduegnagusznisiwu nsdleduszaurissiudeserdeninanal
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yosssamaiflossziumAieislunsmides mslilugavyuaniziaandiunaisandiesdnsunases
drwviesdu Tnadenliamsvesduiidunssamnieasuivdiussnisnans Wudu

Tuowan Srunanthiiwazunumvestnnsiiesesduazdrswnisvesduandusgrslstu drunils
flusgfuauandeumanmadleslasianzosiddvinannnindes sefurpficeneneenundy

'
= o

ulsungvesisiidse oun. Fuinduasuiudu 2 nsdl nanAensywdiunanisunases viensnseane
s1unanisunases Seiu filarufthnuly sun Ssuduaedomnuanuadoulmvenlsuieigegraon
nan leimsdnnig eun Widhdvannznisalfsnaniivdsunlasegnasmiian
Tudruvestiadenaflesseduviosiudeduesiy ndhefiiedesazdoadlaumnnminiives
pues dslaendnnisudinisinduladmusileuemsadunthiiveshensidlesioaiu yndiemsdes
mmm?iauimLLazﬂ'ﬁLﬂﬁauLLUawaqmiLﬁaaﬁmﬁu’lunmzﬁuﬁ’ﬁzﬁu BUA. INAUA BUR. UATIEA
it vszmadosiosiumaifaudenlosduiusiunasasdodinansenude sun.uagsedumthy
wmsznadesfosiumardianudenlsstunarasdesiinanssnude oun limanssfinisdon $15nns

visaduasneneulsudeinaaisluriasduliddussideungrunevessy 3dluuieess

sudsunguungenlivanzausvanmilymiazanudiosnisvesauluviesdufidontumiives
frmamsviesiu Avsuszgndldnguang Wanansoldldwuanmuasuiuniadeunesioiutug Jee
Iidoindutinuimanisasunasesnausiass

3. msUfusthifuiasegia (Economic Environment) fiUdgunuag

dleanmiasusialagsiuvesssimelid ‘VTﬂﬁUizﬁu’lﬁnummmﬁmﬁmﬁummeaqﬁﬁymﬁu 9
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	ส่วนที่ 4
	การติดตามและประเมินผล
	1. การติดตามและประเมนผลยุทธศาสตร์
	แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่นตามระเบียบกระทรวงมหาดไทย
	ว่าด้วยการจัดทำแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ.2548  แก้ไขเพิ่มเติมถึง ฉบับที่ 2  พ.ศ. 2562 เป็นแบบที่กำหนดให้คณะกรรมการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาท้องถิ่น  ดำเนินการให้คะแนนตามเกณฑ์กำหนด
	ไว้  ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของการติดตามและประเมินผลแผนพัฒนา  โดยดำเนินการให้แล้วเสร็จแล้วเสร็จภายในสิบห้าวัน  นับแต่วันที่ประกาศใช้งบประมาณรายจ่าย  มีรายละเอียด ดังนี้
	1. แนวทางการพิจารณาติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปี
	ประกอบด้วย
	1.1  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  20  คะแนน
	1.2  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพรวม 15  คะแนน
	1.3  ยุทธศาสตร์ 65  คะแนน ประกอบด้วย
	(1)  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	(2)  ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด 10 คะแนน
	(3)  ยุทธศาสตร์จังหวัด 10 คะแนน
	(4)  วิสัยทัศน์ 5  คะแนน
	(5)  กลยุทธ์ 5 คะแนน
	(6)  เป้าประสงค์ของแต่ละประเด็นกลยุทธ์ 5  คะแนน
	(7)  จุดยืนทางยุทธศาสตร์ 5  คะแนน
	(8)  แผนงาน  5  คะแนน
	(9)  ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภารรวม 5  คะแนน
	(10)  ผลผลิต/โครงการ 5 คะแนน
	คะแนนรวม 100 คะแนน  เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อนการพัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)
	2.  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลโครงการเพื่อสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่นสีปี ประกอบด้วย
	2.1 การสรุปสถานการณ์การพัฒนา 10 คะแนน
	2.2 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสี่ปีไปปฏิบัติในเชิงปริมาณ 10 คะแนน
	2.3 การประเมินผลการนำแผนพัฒนาท้องถิ่นสีปีไปปฏิบัติในเชิงคุณภาพ 10 คะแนน
	2.4 ยุทธศาสตร์และแผนงาน 10  คะแนน
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	2.5 โครงการพัฒนา 60 คะแนน ประกอบด้วย
	(1) ความชัดเจนของชื่อโครงการ 5 คะแนน
	(2) กำหนดวัตถุประสงค์สอดคล้องกับโครงการ 5 คะแนน
	(3) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ) มีความชัดเจนนำไปสู่การตั้งงบประมาณได้ถูกต้อง 5 คะแนน
	(4) โครงการมีความสอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี 5 คะแนน
	(5) เป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  มีความสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12  5  คะแนน
	(6) โครงการมีความสอดคล้องกับ  Thailand 4.0  5  คะแนน
	(7) โครงการสอดคล้องกับยุทธศาสตร์จังหวัด 5  คะแนน
	(8) โครงการแก้ไขปัญหาความยากจนหรือการเสริมสร้างให้ประเทศชาติมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืนภายใต้หลักประชารัฐ 5  คะแนน
	(9) งบประมาณมีความสอดคล้องกับเป้าหมาย (ผลผลิตของโครงการ)  5  คะแนน
	(10 )มีการประเมินราคาถูกต้องตามหลักวิธีการงบประมาณ  5  คะแนน
	(11) การกำหนดตัวชี้วัด (KPI)  และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์และผลที่คาดว่าจะได้รับ 5 คะแนน
	(12) ผลที่คาดว่าจะได้รับ  สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 5  คะแนน
	คะแนนรวม 100 คะแนน  เกณฑ์ที่ควรได้เพื่อให้เกิดความสอดคล้องและขับเคลื่อน การ
	พัฒนาท้องถิ่นขององค์กรปกครองสวนท้องถิ่น  ไม่ควรน้อยกว่าร้อยละ 80 (80 คะแนน)
	3.  แนวทางการพิจารณาการติดตามและประเมินผลยุทธศาสตร์เพื่อความสอดคล้องแผนพัฒนาท้องถิ่น ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประเด็นการพิจารณา
	1.  ข้อมูลสภาพทั่วไปและข้อมูลพื้นฐานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 20
	2.  การวิเคราะห์สภาวการณ์และศักยภาพ 15
	3.  ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 65
	3.1 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (10)
	3.2 ยุทธศาสตร์ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเขตจังหวัด (10)
	3.3 ยุทธศาสตร์จังหวัด (10)
	3.4 วิสัยทัศน์ (5)
	3.5 กลยุทธ์ (5)
	3.6  เป้าประสงค์ของแต่ละยุทธศาสตร์ (5)
	3.7 จุดยืนทางยุทธศาสตร์ (5)
	3.8 แผนงาน (5)
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	3.9 ความเชื่อมโยงของยุทธศาสตร์ในภาพรวม (5)
	3.10 ผลผลิต /โครงการ (5) รวมคะแนน 100
	2.  การติดตามและประเมินผลโครงการ
	องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ใช้การติดตามและประเมินผลโครงการ  โดยใช้ตัวแบบวัดผลใน
	เชิงปริมาณและคุณภาพ  ตามี่จะกล่าวต่อไปในหัวข้อที่ 3.1  และมีหลักการประเมินผลโครงการที่สำคัญ คือ  การติดตามและประเมินผลโครงการว่าบรรลุวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้ในโครงการทุกประการหรือไม่อย่างไร
	3.  สรุปผลการพัฒนาท้องถิ่นในภาพรวม
	3.1 การวัดผลในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
	โดยใช้แบบสำหรับติดตามและประเมินผลเชิงปริมาณและคุณภาพ
	(1)  แบบตัวบ่งชี้การปฏิบัติงาน (Performance indicators)
	(2) แบบบัตรคะแนน (Scorecard Model) หรือ Scorecard Model ของ Kaplan (Norton
	(3) แบบมุ่งวัดผลสัมฤทธิ์ (result FramerorkMoedl (RF))
	(4) แบบเชิงเหตุผล (Rogical Model)
	(5) แบบวัดกระบวนการปฏิบัติงาน
	(6) แบบประเมินโดยใช้วิธีการแก้ปัญหาหรือเรียนรู้จากปัญหาที่เกิดขึ้น
	(7) แบบการประเมินแบบมีส่วนร่วม
	(8) แบบการประเมินผลกระทบ
	(9) แบบการประเมินความเสี่ยง
	(10) แบบประเมินตนเอง
	(11) แบบอื่น ๆ ที่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นกำหนดขึ้น ทั้งนี้ต้องอยู่ภายใต้กรอบข้อ (1)-(10)
	หรือเป็นแบบผสมก็ได้
	เชิงปริมาณ (Quantity)  เชิงคุณภาพ (Quality)  ผลที่ได้จริงๆคืออะไร ค่าใช้จ่าย (Cost) เวลา (Time)  เป็นไปตามที่กำหนดไว้หรือไม่
	ประชาชนได้ประโยชน์อย่างไรหรือราชการได้ประโยชน์อย่างไร
	วัดผลนั้นได้หรือไม่ หรือวัดได้เท่าไหร่ (Key Performance indicator : KPis)
	ผลกระทบ (Impact)
	4. ข้อเสนอแนะในการจัดทำแผนพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต
	4.1 กระทบนำไปสู่อนาคต  (เช่น  จะทำ สนับสนุน ส่งเสริม ป้องกัน อย่างไร เป็นต้น)
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	ในทฤษฎีทางวิชาการจัดการ ชี้ว่า องค์กรต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นองค์กรภาครัฐหรืองค์กรภาคเอกชนจะพัฒนา เติบโตและอยู่รอดได้ต้องกมีการปรับตัวให้เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมภายนอก 4 ประการ ตลอดเวลา ซึ่งประกอบด้วย
	1.) สิ่งแวดล้อมด้านการเมือง
	2.) สิ่งแวดล้อมด้านเศรษฐกิจ
	3.) สิ่งแวดล้อมด้านสังคม
	4.) สิ่งแวดล้อมด้านวิทยาการใหม่ ๆ
	พั                                     พัฒนานา  เติบโต  อยู่รอด
	จากแผนภาพ องค์การบริหารส่วนตำบลมีฐานะเป็นองค์กรภาครัฐองค์กรหนึ่ง  จึงมีความจำเป็นที่จะต้องมีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากันกับการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมต่าง ๆ 4 ประการดังที่กล่าวมา เพื่อให้
	องค์กรพัฒนาเติบโตและอยู่รอดต่อไปได้  วิสัยทัศน์ในการปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต้องวิเคราะห์ตามสิ่งแวดล้อมที่จะเปลี่ยนแปลงไปทั้ง 4 ประการดังนี้
	1)  การปรับตัวให้เข้ากับการเมือง ที่เปลี่ยนแปลง
	หากกล่าวถึงการปกครองของไทยในปัจจุบัน  อาจแบ่งระดับการเมืองออกได้เป็น 2 ระดับ  ได้แก่
	การเมืองระดับชาติ  และการเมืองระดับท้องถิ่น  การเมืองระดับชาติ ได้แก่ การเมืองระดับรัฐบาล สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร สมาชิกวุฒิสภา  ในส่วนของการเมืองระดับท้องถิ่นนั้นยังสามารถแบ่งแยกย่อยออกได้เป็นหลายประเภท  เช่น
	การเมืองของ อบจ.เทศบาลและ อบต. หรือแม้กระทั่งการเมืองในระดับหมู่บ้าน  ที่จะต้องมีการเลือกตั้งผู้ใหญ่บ้านโดย
	ราษฎรในหมู่บ้าน นั้น ๆ  เป็นต้น
	ในสภาพข้อเท็จจริงปัจจุบันและผลการวิจัยต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องต้องชี้ว่าการเมืองในระดับชาติ  ยังมีอิทธิพล
	ต่อการเมืองในระดับท้องถิ่นอยู่หลายประการเช่น การเมืองในระดับท้องถิ่นต้องอาศัยภาพลักษณ์
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	ของพรรคการเมืองระดับชาติเพื่อช่วยในการหาเสียง  การให้เงินอุดหนุนเฉพาะกิจจากส่วนกลางมายังองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  โดยเลือกให้เฉพาะท้องถิ่นที่เป็นพรรคพวกเดียวกันกับส่วนราชการกลาง เป็นต้น
	ในอนาคต  อำนาจหน้าที่และบทบาทของนักการเมืองท้องถิ่นและข้าราชการท้องถิ่นจะเป็นอย่างไรนั้น ส่วนหนึ่งก็ขึ้นอยู่กับสิ่งแวดล้อมทางการเมืองโดยเฉพาะอย่างยิ่งอิทธิพลจากการเมือง  ระดับชาติที่ถ่ายทอดออกมาเป็น
	นโยบายของรัฐที่มีต่อ อปท. ซึ่งมักสับเปลี่ยนกันเป็น 2 กรณี กล่าวคือการรวมอำนาจการปกครอง  หรือการกระจาย
	อำนาจการปกครอง อังนั้น  ผู้ที่จะปฏิบัติงานใน อบต.จึงจำเป็นจะต้องทราบความเคลื่อนไหวของนโยบายรัฐอยู่ตลอด
	เวลา  เพื่อบริหารจัดการ อปท.ให้เข้ากับสภาวะการณ์ดังกล่าวที่เปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา
	ในส่วนของปัจจัยการเมืองระดับท้องถิ่นด้วยกันเองนั้น  ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องเข้าใจบทบาทหน้าที่ของ
	ตนเอง  ซึ่งโดยหลักการแล้วการติดสินใจกำหนดนโยบายควรเป็นหน้าที่ของฝ่ายการเมืองท้องถิ่น  ทุกฝ่ายควรต้องรู้
	ความเคลื่อนไหวและการเปลี่ยนแปลงของการเมืองท้องถิ่นในทุกระดับทั้งระดับ  อบจ. เทศบาล อบต. และระดับ
	หมู่บ้าน  เพราะการเมืองท้องถิ่นเหล่านี้มีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันและจะต้องมีผลกระทบต่อ อปท.และระดับหมู่บ้าน
	เพราะการเมืองท้องถิ่นเหล่านี้มีความเชื่อมโยงกันและจะต้องมีผลกระทบต่อ  อปท.ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม ข้าราชการท้องถิ่นควรพยายามปรับข้อเท็จจริงในท้องถิ่นให้เข้ากับระเบียบกฎหมายของรัฐ ซึ่งในบางครั้ง
	ระเบียบกฎหมายอาจไม่เหมาะสมกับสภาพปัญหาและความต้องการของคนในท้องถิ่นก็ต้องเป็นหน้าที่ของ
	ข้าราชการท้องถิ่น  ที่จะประยุกต์ใช้กฎหมาย  ให้สามารถใช้ได้จริงตามสภาพและบริบทแวดล้อมของท้องถิ่นนั้นๆ จึงจะได้ชื่อว่าเป็นนักบริหารการเปลี่ยนแปลงอย่างแท้จริง
	3.  การปรับตัวเข้ากับเศรษฐกิจ (Economic Environment) ที่เปลี่ยนแปลง
	เมื่อสภาพเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศไม่ดี  ทำให้ประชาชนยากจนเพิ่มขึ้นเป็นสาเหตุของปัญหาอื่น ๆ
	ที่กระทบต่อ อปท.ตามมาไม่ว่าจะเป็นปัญหายาเสพติด  ปัญหาโสเภณีเด็ก  ปัญหาประชาชนเรียกร้องในสิ่งที่สามารถแก้ไขปัญหาฉพาะหน้ามากกว่าสิ่งที่แก้ไขปัญหาได้อย่างยั่งยืน  เช่นต้องการผ้าห่มกันหนาวฟรีหรือเสื้อกันหนาวฟรี และของฟรีอื่น ๆ จาก อปท. เป็นต้น  ซึ่งสวนทาง...
	อย่างเข้มข้นของสำนักงานตรวจเงินแผ่นดิน  ที่พยายามจำกัดขอบเขตการตัดสินใจขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในเรื่องของการแจกของให้แก่ราษฎร
	อีกปัญหาหนึ่งประชาชนอาจขาดการมีส่วนร่วมทางการเมืองกับ อปท.เพราะต้องเอาเวลาไปทำงานหาเงินเพื่อปากท้องของตนเองก่อนหรือบางครั้งอาจมีส่วนร่วมแค่การรับเงินแล้วลงคะแนนเสียงเลือกตั้ง  ของประชาชนจะสร้างความ
	เข้มแข็งให้กับนโยบายประชานิยมไปโดยปริยายซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบในระยะยาว  โดยเฉพาะอยางยิ่งเป็นการส่งเสริมลักษณะนิสัยการพึ่งพิงรัฐอยู่ตลอดเวลาของประชาชน เป็นต้น
	ดังนั้น การสร้างกระบวนทัศน์ (Paradigm)  ทางความคิดให้แก่ประชาชนตามหลัก “คนเป็นที่พึ่ง
	แห่งตน”  และ “ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  ควรเป็นสิ่งสำคัญที่นักบริหารงาน อปท. ควรให้ความสนใจที่จะส่งเสริมและพัฒนาในประเด็นนี้
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	3) การปรับตัวเข้ากับสังคม (Social Environment)  ที่เปลี่ยนแปลง
	ชุมชนแต่ละชุมชนมีสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน ดังนั้นการปฎิบัติงานในแต่ละพื้นที่
	ก็ต้องเผชิญกับสภาพทางสังคมและวัฒนธรรมที่แตกต่างกัน เช่น บางพื้นที่อาจเป็นสังคมของคนพุทธบางพื้นที่อาจเป็นสังคมของคนคริสต์หรืออิสลาม  บางพื้นที่เป็นสังคมปฐมภูมิ (ชุมชนชนบท)  บางพื้นที่เป็นสังคมทุติยภูมิ (ชุมชนเมือง)
	บางพื้นที่ประชาชนให้ความร่วมมือกับกิจกรรมของ อปท. เป็นอย่างดี  บางพื้นที่ประชาชนขาดความร่วมมือบางพื้นที่
	อาจเป็นสังคมที่ประกอบด้วยขนเผ่าต่าง ๆ มากมาย  เป็นต้น
	สภาพของสังคมไทยมักเป็นสังคมอุปถัมภ์  ผู้บริหารท้องถิ่นอาจมีแนวโน้มที่จะตัดสินกำหนดนโยบาย
	ไปตอบสนองกลุ่มญาติพี่น้องของตน  กลุ่มอื่นที่แพ้การเลือกตั้งเมื่อไม่ได้รับการตอบสนองก็หาทางโจมตี  ก่อให้เกิด
	ความขัดแย้งที่รุนแรงขึ้นในสังคมท้องถิ่นมากกว่าในอดีต  ดังนั้น บุคลากรใน อบต.  จึงจำเป็นที่จะต้องเข้าใจผลกระทบ
	ที่มาจากสาเหตุการกระจายอำนาจสู่ท้องถิ่นที่ส่งผลโดยตรงต่อความสามัคคีในสังคมท้องถิ่นยุคปัจจุบัน  ต้องมีความ
	สามารถบริหารงานบนความขัดแย้งในสังคม  เพราะคงไม่มีสังคมใดในประเทศไทยที่มีคนที่ชอบสิ่งที่เหมือน ๆกัน
	ได้หมอ  การปฏิบัติงานทุกอย่างย่อมมีการเห็นด้วย  ไม่เห็นด้วย  ต่อต้านและไม่ต่อต้าน  อยู่คู่กับสังคมประชาธิปไตย
	เสมอสำคัญเพียงแต่ว่าจะสามารถลดระดับหรือแก้ไขปัญหาความขัดแย้งที่รุนแรงได้อย่างไร
	1)   การปรับตัวเข้ากับวิทยาการใหม่ ๆ ที่เปลี่ยนแปลง
	ในปัจจุบันกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นมีนโยบายส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรโดยการ
	ฝึกอบรมอยู่เป็นประจำ  เช่นการฝึกอบรมการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรมต่าง ๆ การฝึกอบรมการจัดทำเวปไซต์
	องค์กร  เป็นต้น ประกอบกับกรมส่งเสริมฯ มีเวปไซต์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่าง ๆที่จะเป็นและเกี่ยวข้องกับ
	การปฏิบัติงานของ อปท.ที่ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่ทุกวัน  เช่นการเผยแพร่หนังสือสั่งการต่าง ๆ ผ่านช่องทางการสารบรรณอิเลคทรอนิคส์เป็นต้น  หากพนักงานท้องถิ่นให้ความสำคัญในการอ่านหนังสือสั่งการของกรมส่งเสริมฯทางอินเตอร์เน็ตอยู่เป็นประจำ  ก็จะนำมาซึ่งการบริหาร...
	การที่เปลี่ยนแปลงไปอยู่ตลอดเวลาการปฏิบัติงานของ อปท.ที่ปรับปรุงให้ทันสมัยอยู่ทุกวัน  เช่นการเผยแพร่หนังสือสั่งการต่าง ๆ ผ่านช่องทางการสารบรรณอิเลคทรอนิคส์
	4.2 ข้อสังเกต ข้อเสนอแนะ  ผลจากการพัฒนา (รวมถึงองค์ประกอบสำคัญของข้อมูลเพื่อนำไปสู่ข้อเสนอแนะ เป็นต้น)
	องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  มีข้อสังเกต  ข้อเสนอแนะ ผลการพัฒนา โดยอิงการคาดการณ์การพัฒนาต่าง ๆ อยู่ภายใต้วิ่งแวดล้อมภายนอกต่าง ๆ ดังต่อไปนี้
	1)  การเปลี่ยนแปลงในประเทศที่จะส่งผลกระทบต่อ อบต.
	- รัฐธรรมนูญฉบับใหม่จะส่งผลต่อองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่างไร
	- แนวโน้มการยกฐานะจาก อบต.เป็นเทศบาลทั่วประเทศ
	- แนวโน้มการครบรวมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
	- การเพิ่มขึ้นหรือลดลงหรือของการจัดสรรเงินงบประมาณให้ อปท.
	2)  การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาคที่จะส่งผลกระทบต่อ อบต.
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	AEC หรือ Asean Economics  คือการรวมตัวของชาติในอาเซียน 10 ประเทศ โดยมีไทย พม่า
	ลาวเวียดนาม มาเซีย สิงคโปร์ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ กัมพูชา บรูไน เพื่อที่จะให้มีผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจ
	ร่วมกัน  จะมีรูปแบบคล้าย ๆ กลุ่ม Euro Zone  นั่นเอง  จะทำให้มีผลประโยชน์อำนาจต่อรองต่าง ๆ กับคู่
	ค้าได้มากขึ้น  และการนำเข้า ส่งออกของชาติในอาเซียนก็จะเสรียกเว้นสินค้าบางชนิดที่แต่ละประเทศอาจจะขอไว้ไม่ลดภาษีนำเข้า  (เรียกว่าสินค้าอ่อนไหว)
	Asean จะรวมตัวเป็น ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนและมีผลเป็นรูปธรรม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2558   ณ  วันนั้นจะทำให้ภูมิภาคนี้เปลี่ยนไปอย่างมากโดย AEC Blueprint (แบบพิมพ์เขียว) หรือแนวทางที่จะให้   AEC เป็นต้นไปคือ
	1. การเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียวกัน
	2. การเป็นภูมิภาคที่มีขีดความสามรถในการแข่งขันสูง
	3. การเป็นภูมิภาคที่มีการพัฒนาทางเศรษฐกิจที่เท่าเทียมกัน
	4. การเป็นภูมิภาคที่มีการบูรณาการเข้ากับเศรษฐกิจโลก
	จากการที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ไว้จำนวน 6
	ยุทธศาสตร์ ดังนั้น จึงวิเคราะห์การเปลี่ยนแปลงในระดับภูมิภาค  หรือการเข้าสู่ AEC ที่จะส่งผลกระทบต่อองค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ในยุทธศาสตร์ต่าง ๆ ดังนี้
	1. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน
	ผลจากการดำเนินกาตามยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน  โดยการก่อสร้าง
	ถนนคอนกรีตเสริมเหล็ก  รวมทั้งปรับปรุงสิ่งก่อสร้างต่าง ๆ  ถนน ลูกรัง  ที่ดำเนินการในเขตพื้นที่ตำบลดอนช้าง  ได้ดำเนินการก่อสร้างถนนเพิ่มขึ้นใหม่  เพื่อเป็นการยกระดับถนนให้มีคุณภาพ   สร้างโครงข่ายเชื่อมระหว่างตำบล  ให้ได้มาตรฐานมีความคงทนถาวรมีอายุการใช้...
	2. ยุทธการการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ
	ผลจากการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ เป็นการส่งเสริมการ
	ประกอบอาชีพตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นโครงการที่องค์การบริหารส่วนตำบลดอนช้าง  ได้เข้าดำเนินการอบรมส่งเสริมอาชีพให้กับประชาชนในพื้นที่ตำบลดอนช้าง  ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง  จัดการอบรมโครงการด้านการแปรรูปอาหาร  เพื่อให้หมู่บ้านนำความรู้ที่ได้ไปขยายปร...
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	ฝึกอบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพให้แก่กลุ่มอาชีพต่าง ๆ  ให้มีความรู้และทักษะเพิ่มศักยภาพในการผลิตสินค้าและบริการที่มีคุณภาพ  มาตรฐาน  สร้างรายได้ให้แก่ประชาชนให้สามารถพึ่งตนเองและแข่งขันกับตลาดเสรีได้
	3. ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต
	ผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 3  การพัฒนาด้านคุณภาพชีวิต  ทำให้ประชาชนใน
	ท้องถิ่นมีคุณภาพชีวิตที่ดี  โดยการส่งเสริมและสนับสนุนด้านการสาธารณสุขในด้านสุขภาพร่างกายและสนับสนุนอาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้านซึ่งอยู่ใกล้ชิดกับประชาชน  เพื่อให้สามารถดูแลรักษาพยาบาลในเบื้องต้น  และเสริมสร้างสุขภาพชุมชน   ด้านการประเพณีวัฒนธรรม มี...
	4.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
	ผลจากการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ที่ 4  การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม  ดำเนินการเพื่อสร้างกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาชนในพื้นที่และนอกพื้นที่  ในการอนุรักษ์ฟื้นฟูในการจัดการสิ่งแวดล้อมของชุมชน  คืนความอุดมสมบูรณ์ของป่า  การมีส่วนร่วมของชุมชน ในการบริหารจัดก...
	5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี
	ผลจากการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ ที่ 5  การพํมนาด้านการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี  เป็นการบริหารจัดการภายในองค์กร  การอบรมเชิงปฏิบัติการให้ความรู้กับบุคลากร  เพิ่มความรู้  จัดทัศนศึกษาดูงานเพิ่มความรู้ทักษะในการทำงาน  “การปลูกจิตสำนึกปกป้องสถาบันและส...
	6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาอยู่ดีมีสุข
	ผลจากการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์ที่ 6  การพัฒนาด้านอยู่ดีมีสุข  เป็นการบริหารจัดการ
	การปฏิบัติงานหรือดำเนินการตามภารกิจถ่ายโอนในการจัดระบบบริการสาธารณะระหว่างรัฐกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตามแผนการกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและปฏิบัติงาตามแนวทางนโยบายของรัฐบาล
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